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Vorwort zum Nachdenken

Martin Kafer

Die Klimakrise nimmt uns alle in die Pflicht. Die Einzelnen, die Unternehmen,
die Industrie und die Landwirtschaft, aber vor allem auch: den Gebaude- und
Immobiliensektor. Welche Mdglichkeiten sich durch ein Umdenken in der

Branche er6ffnen, wollen wir im Folgenden hervorheben.

Eine grundlegende Frage, die wir uns heute stellen mussen, ist nicht nur — frei nach Tolstoi —wie-
viel Erde, sondern wieviel Platz braucht der Mensch? Genauer genommen bedeutet es, sich da-
mit auseinanderzusetzen, wie wir wo arbeiten wollen und kénnen. Und so viel kbnnen wir vor-
wegnehmen: Wir miissen Gebaude neu denken. Flr unsere Lebensqualitat und um uns dem
European Green Deal — dem Anspruch einer klimaneutralen Wirtschaft bis 2050 — zumindest
anzunahern. Ruckenwind erhalt diese Forderung von der EU-Taxonomie-Verordnung, die seit
Sommer 2021 in allen Mitgliedstaaten gilt. Sie ist ein Schritt, um nachhaltige Investitionen zu
erleichtern und zu forcieren.

Bevor wir uns aber diesem Thema (Gedanke 7 in diesem Papier) widmen, hinterfragen wir erst
den unternehmerischen Auftritt (Gedanke 1). In unserem zweiten Gedanken zu Unternehmen
stellen wir Ihnen unser Oko Map Tool vor. Darauf folgen sechs Handlungsfelder, fir zukunfts-
fahige Gebaude in der Klimakrise (Gedanke 3). Auch die Quantitat verdient eine Evaluierung. lhr
ist Gedanke 4 gewidmet, gefolgt von einer Betrachtung zu Wertigkeiten (Gedanke 5): Weniger ist
mehr gilt, wenn die Qualitat stimmt. Eines der gréfiten Themen unserer Zeit soll auch hier nicht
ausgespart bleiben: Gedanke 6 widmet sich der Mobilitat.

Wir mochten in diesem Whitepaper Verantwortlichkeiten, aber auch Optionen fur die Zukunft

sortieren und vorstellen und insbesondere betonen, dass alle Herausforderungen uns spannende
Chancen zu mehr Lebensqualitat bieten.

VORWORT
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Zu den
Autor:innen

Katharina Schwalbe beschaftigt sich leidenschaftlich mit den
vielen Facetten nachhaltiger Gebaude und unterstitzt als Se-
nior Consultant bei M.O.0O.CON Unternehmen auf dem Weg
dorthin. Ihr Spezialgebiet ist die Wechselwirkung von stati-
scher Infrastruktur auf die dynamische Unternehmenswelt.
In diesem Zusammenhang wirkte sie bei MO.O.CON auch
an der Entwicklung des Oko Map Tools mit, mit dem sich die
CO,-Emissionen von Arbeit berechnen lassen, um Strategien
zur Verbesserung ableiten zu kénnen.

Zuihren Referenzkunden zahlen unter anderem Axel Springer
SE, Deutsche Gesellschaft fUr internationale Zusammen-
arbeit (GIZ), Kreis Schleswig-Flensburg und Kreis Potsdam-
Mittelmark.

Bernhard Herzog ist Partner bei M.O.O.CON und begleitet
Unternehmenund Menschenim Wandel zu neuen, identitats-
stiftenden und nachhaltigen Arbeitswelten. Als leidenschaft-
licher Experte fur die Themen nachhaltige Gebaudeent-
wicklung und New Work, sowie die Transformationsprozesse
dorthin, beschaftigt er sich seit vielen Jahren mit der Entwick-
lung von Organisationen und deren Auswirkungen auf Raume
und Gebaude.

Sein Credo: Veranderung kann nicht top-down aufgesetzt
werden. Das gilt fur die Nachhaltigkeit von Arbeitswelten ge-
nauso wie fur die Unternehmenskultur. Das ,Why" dahinter
muss immer partizipativ erarbeitet und gelebt werden. Nur so
entstehen wirksame Arbeitswelten, in denen sich soziale, kul-
turelle, wirtschaftliche und &kologische Unternehmensziele
verwirklichen lassen.

Zu seinen Referenzkunden zahlen unter anderem Wiener
Netze —Smart Campus, Windkraft Simonsfeld, Raiffeisenbank
Region St. Pélten und Caritas Osterreich.

Martin Kafer ist Senior Consultant bei M.O.O.CON und Spe-
zialist fur nachhaltige Gebaudeentwicklung. M.O.O.CON ist
Grindungsmitglied der OGNI (Osterreichische Gesellschaft
fur nachhaltige Immobilienwirtschaft), wo Martin K&fer im
Fachausschuss an der stetigen Weiterentwicklung der Zerti-
fizierung mitarbeitet und als Auditor tatig ist. Zusatzlich ist er
OGNI EU Taxonomy Advisor. Im Rahmen dieser Tatigkeit be-
rat und zertifiziert er Unternehmen in Hinblick auf Taxonomie-
konforme Infrastrukturen — ein Thema das Unternehmen in
Zukunft stark beschaftigen wird.

Zu seinen Referenzkunden zahlen unter anderem AT&S, Land
Salzburg, legero united, Saubermacher und Uniga.
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Diese Grafik zeigt auf, welche Hebel Unternehmen in den
Bereichen Gebaude gestalten, nutzen und betreiben haben,
um die Klimaziele zu erreichen.
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Gedanke 1
Unternehmerischen Auftritt neu denken

Haltung zeigen
in Zeiten der
Klimakrise

Im Bau- und Immobiliensektor liegt einer der grofRten Hebel
zur Einddmmung der Klimakatastrophe. So viel steht fest. Fur
viele Unternehmen bedeutet das, dass sie die Verantwortung

haben, aktiv gegen diese Krise zu agieren.

Begeistern kénnen sich an dieser Aufgabe zugegeben noch
nicht alle. Es kostet Geld, selten ist es durch eindimensionale
Lésungen erreichbar und es bindet sehr viel Energie. Energie,
die in der heutigen komplexen Zeit im Unternehmen dringen-
der anderswo gebraucht wird. Eine Prioritat sient anders aus.
Doch eigentlich hangen ganz viele Themen der unternehme-

rischen Zukunft mit dem Thema Klima zusammen.

Worum geht es (uns)?

Das gute Gewissen ist mittlerweile ein Faktor geworden. Die
Kund:innen sind heute aufmerksamer und schauen sehr ge-
nau was, wo und wie etwas erzeugt wurde, wenngleich viele
von ihnen noch nicht bereit sind dafir mehr Geld auszugeben
oder es schlichtweg gar nicht kbnnen. Ein Gltesiegel, die Art
der Verpackung, das gesamte Einkaufserlebnis gewinnen an
Bedeutung und werfen die Frage auf, was der Verkauf eines
Produkts noch bewirken kann: beiuns, dort wo produziert wird

oder fUr das Klima.

Aber nicht nur den Kund:innen, auch den Mitarbeiter:innen
geht es um Sinn. Sie wahlen nicht nur in welchen Unterneh-
men sie arbeiten mdchten, sie bestimmen auch wieviel sie
dort arbeiten wollen und welchen Beitrag sie dort zu leisten
bereit sind. Es geht darum, welchen Sinn das eigene Tun in
einer Zeit des Umbruchs fur Arbeitnehmer:innen hat und —
salopp gesagt —ob man zur Rettung der Welt beitragt.

Es geht genauso sehr um das Produkt, als auch darum die
Story dazu aufzubauen. Damit ist die Idee der Marke und was
dahinter steht gemeint. Diese soll zu einem Leuchtturm wer-
den, an dem die Werte der neuen Zeit erkennbar sind. Es gilt
also einen Zugang zum Thema zu erarbeiten und wie man es

gewinnbringend integrieren kann. Naturlich, etliche Tonnen
CO; einzusparen ist zwar das Ziel, aber wo berlhrt die Story
den eigentlichen Unternehmenskern? Wo erschlief3t sich der
Mehrwert furs Unternehmen und schlief3lich: Wo ist der Nut-
zen fur Gesellschaft und Unternehmen gegeben? Wer den
Punkt gefunden hat, fiir den wird die Pflicht zum Mehrwert!

GEDANKE 1 - UNTERNEHMERISCHEN AUFTRITT NEU DENKEN
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Worum ging es hier?

Folgend ein paar Beispiele wie Firmen ihre Markenidentitat
gesamtheitlich denkend zum Ausdruck gebracht haben.

Komptech

Erzeugung von Maschinen zur Siebung von
recycelbaren Stoffen aus Restmull
Aufgabenstellung: Burogebaude (in Planung)

Markthaus Raiffeisenbank Telfs-Mieming
Bank
Aufgabenstellung: Burogebaude (in Planung)

“ﬂnmnnnmmmmm \
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Garant

Futtermittelerzeugung
Aufgabenstellung: Burogebdude und
Kunden:innen-Anlaufstelle

Windkraft Simonsfeld
Energieerzeugung
Aufgabenstellung: Burogebaude und Lager

8 GEDANKE 1 - UNTERNEHMERISCHEN AUFTRITT NEU DENKEN



Komptech

Das Gebaude soll aus moglichst vielen Baustoffen mit
Geschichte entstehen. Dem Firmenmotto gerecht, never
waste an opportunity, wird ein hoher Recycling-Anteil, also
Materialien, die schon einmal verbaut waren und nun eine
zweite Chance bekommen sollen, eingesetzt. Es entsteht
ein Nullenergiehaus mit Baustoffen im Wertekreislauf. Da-
ruber hinaus wird auch die Mobilitat der Mitarbeiter:innen

optimiert.

Markthaus Raiffeisenbank Telfs-Mieming

Hier entschied man sich fur ein Marktgebaude im Herzen von
Telfs, das den sozialen Ort als Begegnungszone neu aufladt
und Teil eines lebendigen Ortsgefliges ist. Die Bank wird nur
ein Teil dieses neuen Gebéudes sein. Die Uberlegung dazu
war einfach: Wenn es den Menschen in Telfs gut geht, dann
geht es der Bank gut. Die Idee entstammt aus einer Reihe
von Workshops mit den wichtigsten Stakeholdern in Telfs und
bei der Entwicklung des gesamten Raumprogrammes waren
Uber 50 Personen eingebunden. Das druckt das genossen-
schaftliche Engagement flr den Ort aus. Es entsteht ein Pas-
sivhaus als Markthaus fur Telfs aus Okobaustoffen.

Garant

Die Kund:innen von Garant stammen aus der Landwirtschaft.
Fur diese wird malsgeschneidertes, hochwertiges Tierfutter
produziert. Im Dialog mit Produktherstellung und Kundschaft
entschied man sich fur ein Passivhaus mit ékologischen Bau-
materialien aus vorwiegend landwirtschaftlicher Herkunft wie
Strohdammung, Holzfassade, aber auch Oko-Beton. Beim
Besuch des Geléandes werden diese Zusammenhange deut-
lich und signalisieren daher das gegenseitige Verstandnis von
Anbieter:in und Kund:in.

Windkraft Simonsfeld

In diesem Projekt entschied man sich fur ein Plusenergiege-
b&ude —im Ubrigen das erste gewerbliche Plusenergiegebau-
de in Niederosterreich — weil der bewusste Umgang mit Ener-
gie zur ldentitat der Firma gehort. Das ist eine fantastische
Gelegenheit zu zeigen, was mit alternativen Energiequellen
mittlerweile moglich ist: Photovoltaik an Dach und Fassade,
Langsamlaufer-Windrad fur Brunnenpumpe, Windturbinen
fur Abzug der Entliftung, Ausrichtung und Zonenkonzept
(denn nicht Uberall muss es im Jahresverlauf Zieltemperatu-
ren haben) des Geb&udes. Nebenbei wurden Holzbau, Lehm
und Okobaustoffe angewandt.

Es geht um Haltung und
Positionierung

Alle hier genannten MafRnahmen zur Nachhaltigkeit zahlen
einin den grofken Kern der Message des Unternehmens. Sie
sind Geschichten, die man gern erzahlt und auch gerne hort
und die lebenswichtig fur die erforderlichen Veranderungen
sind. Es braucht diese Geschichten, um von alten Routinen
loszukommen. Das beginnt beim Individuum, das auf of-
fentliche Verkehrsmittel umsteigt, Flugreisen in Frage stellt
und den Fleischkonsum reduziert und reicht bis hin zu dem
Unternehmen, das genau diese neuen Routinen unterstitzt
und erleichtert. So ist es moglich, die Brucke in eine Uber-
zeugende Gesellschaftskultur, die Unternehmen und Men-
schen gleichsam weiterbringt, zu schlagen. Wo die Begeis-
terung dafur, Neuland zu entdecken und eine andere Welt zu
schaffen, von der alle profitieren, ein gemeinsames Ziel ist.

Neu denken 1

Bullet Points

e Unternehmerische Zukunft ist ans Klima
gekniipft.

e Konsument:innen und Mitarbeiter:innen
suchen mehr Verantwortung.

e Die Message einer Marke ist wichtiger
denn je.

Recap 1
Big things and slow things firsts

Die Unterscheidung macht den Unterschied. Um im Manhat-
tan der Moglichkeiten gesehen zu werden, braucht es eine
Positionierung — ,a big thing". Nicht nur fur die Kund:innen,
sondern auch flr die bestehenden und kunftigen Mitarbei-
ter:iinnen. Die ehrliche und authentische Haltung wirkt nach
aufden und nach innen.

Gebéaude pragen. Sie pragen weit Uber inr Umfeld hinaus und
Uber eine lange Zeit. Frei nach Mathis Wackernagel': Slow
things first! Denn die Gebaude, die wir heute errichten, wer-
den auch dann noch stehen, wenn kein Auto mit Verbren-
nungsmotor mehr durch unsere Strafken fahrt.

GEDANKE 1 - UNTERNEHMERISCHEN AUFTRITT NEU DENKEN
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Gedanke 2

CO,-FuBabdruck von Arbeit berechnen

Mit der Oko Map zu mehr
Wert fiir mein Unternehmen,
das Klima und mich

Es ist bereits etabliert: Um Treibhausgasemissionen zu sen-
ken, gibt es bei Gebauden besonders hohes Potenzial. 30-40
Prozent aller Emissionen stecken in Immobilien und deren Be-
trieb. Die Zahl wird deutlich grofRer, rechnet man die mit die-
sen Immobilien verbundene Mobilitat hinzu. Mit dem Oko Map
Tool, das im Vorwort bereits erwahnt wurde, kdnnen Sie als
Unternehmer:in den Status Quo des CO,-Verbrauchs Ihres
Unternehmens analysieren und den Fulsabdruck in sehr un-
terschiedlichen, gréferen und kleineren Schritten wirkungs-

voll verringern.

Der Welt zu mehr
Qualitat fiir uns und die
Umwelt verhelfen

Um Veranderung bewirken zu kénnen, braucht es zuallererst
eine realistische Einschatzung des gegenwartigen Zustan-
des. Dazu ein eindrUtckliches und — noch wichtiger — realisti-

sches Beispiel.

Wir gehen von einem Unternehmen mit 500 Mitarbeiter:in-
nen in einem Bau des Jahres 1984 in einem Gewerbepark
aus. Wahrend in den 1980er Jahren ein derartiger Standort
mit zahllosen Parkplatzen eine ideale Niederlassung fur viele
Firmen war, stellt sich heute die Frage: Wie ist es moglich, die-
ses Unternehmen unter diesen Bedingungen nachhaltigin die
Zukunft zu fUhren?

Die 6ffentliche Anbindunglasst zu winschen tbrig, aber daftr
gibt es ausreichend PKW-Stellplatze. Der CO,-Verbrauch der
Firma belduft sich pro Mitarbeiter:in auf ca. 5,3 Tonnen pro
Jahr. Die bertcksichtigten Komponenten dieser Rechnung
sind der Gebaudeverbrauch, Baustoffe, Dienstreisen, Liefe-
rant:innen, Pendelmobilitat und auch die Verpflegung, die in
der Kantine angeboten wird?.

GEDANKE 2 - CO,-FUSSABDRUCK VON ARBEIT BERECHNEN



Den Bestand einfach
,nur® sanieren?

Mit einer Sanierung des Bestandsgebaudes senken wir laut
unseren Berechnungen in der Oko Map den durchschnitt-
lichen CO,-Verbrauch um immerhin 0,9 Tonnen und stehen
nun bei 4,4 Tonnen/Person jahrlich. Damit ist zwar das Haus
und die Haustechnik wieder auf neuestem Stand und der
Strom wird nun etwa durch eine eigene Photovoltaik-Anlage
erzeugt, aber in diesem Bestandsgebaude ist dennoch nicht
alles moglich.

Corona-Learnings sind ,Klima-Learnings“
Wenn unser Beispiel-Unternenmen zusatzlich auch noch das
in der Pandemie gelernte mobile Arbeiten in die Zukunft mit-
nimmt und seinen Mitarbeitenden ein flexibel nutzbares Ho-
meoffice ermdoglicht, ware es machbar, die Burokapazitaten
durch Desk-Sharing-Konzepte derartig zu reduzieren, dass
nur noch ein halbes Gebaude genutzt und die zweite Halfte
beispielsweise vermietet werden kann. Nun waren wir schon

bei 3,3 Tonnen CO; pro Mitarbeiter:in pro Jahr angelangt.

Okologischer Neubau
statt Sanierung

Ein weiterer Denkansatz wirde bedeuten, ein neues Gebau-
de in Angriff zu nehmen, das 6kologisch gebaut und betrieben
wird und von vornherein auch die funktionalen und kulturellen
Bedurfnisse des Unternehmens und der Mitarbeitenden be-
rlcksichtigt.?

Das heil’t in unserem Beispiel: Holz statt Beton. Naturli-
che Baustoffe, die ein naturliches Innenraumklima schaffen,
Strom von der Photovoltaik-Anlage auf dem Dach und an der
Fassade, Heiz- und Kalteenergie aus alternativen, erneuer-
baren Ressourcen. So wie es spatestens 2050 eben Uberall
Standard sein muss und heute bereits bei einzelnen Neubau-
tenist.

5,3t
Bestandim
Gewerbegebiet

4,41

+ Sarnierung

3,3t

-38%

2,0t
Gesamtreduktion

Die Sanierung und Halbierung der genutzten Flache (durch Ho-

meoffice) im Bestandsgebaude spart schon 38 Prozent CO: ein.
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Gesamtreduktion

Im Vergleich zum gut sanierten Bestandsgeb&ude (mit Homeoffice)
bringt ein 6kologischer Neubau im Gewerbegebiet wenige Einspa-
rungen. Wenn derselbe Neubau allerdings 6ffentlich gut angebun-

denist, bringt das noch einmal satte 21 Prozent weniger CO.

GEDANKE 2 - CO.-FUSSABDRUCK VON ARBEIT BERECHNEN
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Mobilitat und
Dienstreisen

Die Mobilitat von morgen wird definiert durch das Ineinander-
greifen von Arbeit, Wohnen und Freizeit*. Ein Standortwechsel
hatte unter anderem den immensen Vorteil, dass bei dessen
Wahl bereits auf eine gute Offentliche Anbindung geachtet
werden kann, sodass die Nutzung eines eigenen PKWs nicht
mehr zwingend noétigist. Im Gegentell, als Arbeitgeber:in kann
ich auch noch zusétzlich die Nutzung des 6ffentlichen Ver-
kehrs fordern, indemich statt kostenlosen Parkplatzen ein Of-
fi-Jahresticket oder eine elektrische Car-, Bike- oder Scooter-
Flotte zur Verfugung stelle, die eventuell auch noch mit selbst
produziertem Strom geladen wird. Der gut angebundene
Neubau inkl. 50 Prozent Homeoffice fUr Mitarbeitende schlagt
nur noch mit 2,6 Tonnen CO,/Mitarbeiter:in zu Buche.

Noch einmal:
Corona-Learnings sind
auch ,,Klima-Learnings®

Aus heutiger Sicht kénnen Unternehmen viele Erfahrungen,
die sie durch die Pandemie gemacht haben, sehr gut nutzen.
Neben Homeoffice wurde auch klar, dass Dienstreisen viel-
leicht nicht obsolet, aber durchaus nicht in dem Mafe von-
ndten sind, wie sie zuletzt mit Selbstverstandlichkeit wahr-
genommen wurden. Aufberdem wurde endlich ihr Status
hinterfragt. Nicht alle genielsen das .Privileg" der Dienstreise
und nicht alle heifen den dadurch entstandenen Mehrauf-
wand an Zeit und Energie gut. Der Verzicht bzw. die Reduk-
tion von Dienstreisen ergibt in unserem Berechnungsbeispiel
nochmals eine Einsparung von gut 1 Tonne CO,/Mitarbei-
ter:in pro Jahr. Das spart Energie fur die Umwelt und die Mit-
arbeitenden. Wir liegen nun bei 1,6 Tonnen.
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Gesamtreduktion

Im Vergleich zum gut sanierten Bestandsgeb&ude (mit Homeoffice)
bringt ein 6kologischer Neubau im Gewerbegebiet wenige Einsparun-
gen (siehe S. 11). Wenn derselbe Neubau allerdings 6ffentlich gut an-

gebunden ist, bringt das noch einmal satte 21 Prozent weniger CO..

2,6t
Neubau
gut angebunden
+50 % Homeoffice
1,6t
Neubau
gut angebunden

+50 % Homeoffice
+ Reduktion Dienstreisen

-38%

1,0t
Gesamtreduktion

Reduziert unser Beispielunternehmen, das inzwischen im gut ange-
bundenen Neubau ,lebt", auch noch die Dienstreisen, sind weitere

38 Prozent CO:-Einsparungen méglich.

GEDANKE 2 - CO,-FUSSABDRUCK VON ARBEIT BERECHNEN



Neo-Okologie oder das
Remake der klassischen
Kantine

Mit einem Mix verschiedener Maltnahmen kann ich als Be-
trieb also einen guten und wesentlichen Teil dazu beitragen,
dass wir als Gesellschaft unsere Klimaziele erreichen. Wenn
ich nun auch noch in der betriebsinternen Kantine auf re-
gionale, saisonale und moglichst vegetarische Bio-Produkte
achte, darf ich noch gut 0,5 Tonnen CO,-Emissionen/Mit-
arbeiter:in jahrlich abziehen. Der Wunsch nach bewusster
Erndhrung ist ohnehin schon seit einigen Jahren zu einem
breiteren Phanomen geworden. Und das Angebot von guter
und gesunder Klche ist attraktiv und passt zur zuklnftig noch
nachhaltigeren Ausrichtung unseres Beispiel-Unternehmens.
1,1 Tonnen CO; ist das mogliche Minimalergebnis in diesem
Berechnungsbeispiel.

All die vorgestellten MaRnahmen zusammen wiirden beinahe minus 80
Prozent CO.-Emissionen ergeben. Das Unternehmen reduziert seinen
CO:-FuRabdruck von 5,3 auf nur noch 1,1 Tonnen CO; pro Jahr und

Mitarbeiter:in.

Neu denken 2
Bullet Points

e Bestandsgebiude - sanieren oder neu bauen?

e Standortanbindung — wie sieht die
Pendelmobilitidt aus?

e Wie viel Biiro brauche ich durch
Homeoffice-Flexibilitat?

e Welche Baustoffe sind 6kologisch?

e Wie viele Dienstreisen sind tatsédchlich
notig?

e Welchen Beitrag liefert die Betriebskantine?

2,61t
% Neubau
7 gutangebunden
+50 % Homeoffice
(< T
Neubau

gutangebunden
+50 % Homeoffice
=319,  *+Reduktion Dienstreisen
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1,1t
Gesamtreduktion

Gehen wir noch einen Schritt weiter und erganzen im Beispiel eine
okologische Kantine, sparen wir uns noch einmal 31 Prozent CO--

Emissionen.

4,2t

Gesamtreduktion

Recap 2
So kénnte es gehen

Hochwertigeres, biologisches Essen, bessere Anbindungen
zum Arbeitsort, ein Buroklima zum Wohlfuhlen, ein gunstiger
Gebaudebetrieb, mehr Zeit im Homeoffice und bewusster
auf Dienstreise —so kdnnte es eigentlich gehen.

Die Oko Map macht die vielen unterschiedlichen Stellhebel
sichtbar (siehe Gesamtgrafik S. 6) und ermdglicht eine trans-
parente Analyse und Bewertung des unternehmenseigenen
CO,-FuRabdrucks. So werden Sie als Entscheider:in hand-
lungsfahig! Sie sehen, Veranderung ist moglich.

GEDANKE 2 - CO.-FUSSABDRUCK VON ARBEIT BERECHNEN 13
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Gedanke 3
Bauen neu denken

6 Handlungsfelder fiir die
Gestaltung zukunftsfahiger
Gebaude in der Klimakrise

Der Bau- und Immobiliensektor hat Aufholbedarf: Bis 2030
gilt es, 66 Prozent der CO,-Emissionen in diesem Sektor zu
reduzieren, um die Klimaziele des Bundesumweltministe-
riums Deutschland® zu erreichen. Wenn also neu gebaut wird,
dann darf es kiinftig nur noch kleiner und in hdheren Qualita-

ten passieren.

Unsere Uberzeugung ist, in der Zusammenarbeit mit unse-
ren Kund:innen nachhaltige und bedarfsgerechte Gebaude
zu errichten und zu nutzen. Dazu haben wir sechs Hand-
lungsfelder benannt, die eine zukunftsfahige Entwicklung im
Bau- und Immobiliensektor beschreiben.

Gebaudeals
Teilder
Wertstoffkette
Raum iiber konstruieren
Generationen
hinweg nutzen

So viel Y
um:bauen @ ?
wie wirklich (@
gebraucht wird \

Gebéaudeals
Energieerzeuger
denken Laufende
Klimaver-
anderungen
beriicksichtigen

=
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Handlungsfeld 1

So viel um:bauen wie wirklich gebraucht wird

Tiny Houses sind wohl die Gegenbewegung zum SUV. Damit
verhandeln wir die Frage: Wieviel Raum brauchen wir wirklich:
Zuhause, aber auch fur unsere Arbeit — und wieviel Zeit ver-
bringen wir im BUro? Innovation - das Arbeitsthema Nummer
Eins der Zukunft — passiert nicht in fir Abarbeiten konzeptio-
nierten, mit Schreibtischen gefullten Grofsraumformaten. Die
Fragen lauten: Wo passiert Arbeit? Welche Wege kénnen wir
uns sparen?

Handlungsfeld 2

Raum tber Generationen hinweg nutzen

Hier mussen wir, als in Wien ansassiges Unternehmen, bei
den Grunderzeitbauten beginnen. Grolte Raumhoéhen und
gut proportionierte Raume ermaoglichen Nutzungen wie
Wohnen, Arbeiten und Retail. Das Raumklima ist auch im
Sommer angenehm aufgrund der Baumassen. Und das
hauptsachlich unter Verwendung &kologischer Materialien
(gebrannter Lehm, Holz und ein wenig Stahl). So einfach
ware es. Warum scheitern wir dann derzeit so klar bei diesem
Thema?

Dawir nicht wissen, wie wirin 50 Jahren arbeiten, wohnen oder
einkaufen werden, geht es um eine moglichst nutzungsoffe-
ne Konzeption. Darum heif3t es: Bieten Sie dem Unbekannten
Méglichkeiten! Lassen Sie Raum fur die Zukunft!

Handlungsfeld 3

Gebaude als Teil der Wertstoffkette

konstruieren

Wenn wir uns schon im Klaren sind, dass wir endliche Res-
sourcen in unseren Gebduden ,parken”, dann mussen wir
auch das ,ausparken” — den Ruckbau von Gebauden — mit-
bedenken. Die heute eingesetzten Baustoffe sind die Roh-
stoffe fur die Gebaude kommender Generationen. Gebaude
mussen daher so konstruiert werden, dass Baumaterialien

und Bauteile mit unterschiedlich langer Lebensdauer sor-
tenrein ausgebaut werden kénnen, um sie weiterverwenden
zu kénnen. Und warum verbauen wir nicht jetzt schon ver-
mehrt Stoffe, die bereits Teil von Gebauden waren? Damit
wlrden wir unser Gebaude mit deren Story aufladen. Ge-
schichten wie sie allen lebendigen Altstadten innewohnen.

Handlungsfeld 4

Gebdude als Energieerzeuger denken

Nach der Optimierung der Flachen und der Bauqualitaten
geht es um die Minimierung der Verbrduche im Betrieb. Im
besten aller Falle gibt man durch die Erzeugung von Uber-
schussiger Energie wieder zurtck, was fur die Produktion der
Baustoffe und deren Transport auf die Baustelle erforderlich
war. Und noch besser: Man erzeugt zusatzlich, was durch Mo-
bilitat der Mitarbeiter:innen verbraucht wird.

Naturlich heilst das nicht, dass man jede Kilowattstunde Ver-
brauch minimieren muss, wenn man auf dem Dach ausrei-
chend davon alternativ erzeugen kann. Wir kdnnen alternative
Energie kiinftig dezentral und eventuellauch genossenschaft-
lich in der Region erzeugen, zentral speichern und so Teil der
energetischen Wertschdpfungskette werden. So werden wir

von reinen Energieverbraucher:innen zu -erzeuger:innen.

Handlungsfeld 5

Laufende Klimaveranderungen beriicksichtigen

Im Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter ist die globale
Durchschnittstemperatur bereits um ca. 1 Grad Celsius ge-
stiegen®. Die Aussichten, das 2 Grad Ziel bis 2100 zu erreichen,
sind eher erntchternd. Erganzend treten im Zuge der Klima-
veranderung lokale Extremwetterereignisse immer haufiger
auf. Diese unterscheiden sich teils stark von Region zu Region.

All diese Veranderungen wirken sich auf kiinftige und auf be-
reits gebaute Immobilien aus und mussen Berutcksichtigung
finden. Hier geht es um neue Bemessungsparameter fur die
Gebaudetechnik, aber auch die Resilienz bei Naturereignis-
sen. Und auch Lésungen wie Gebaudebegriinungen sind ein
schoénes Beispiel, um die Uberhitzung im Umfeld einer Im-
mobilie zu begrenzen und die Auswirkungen auf das unter-
nehmenseigene Gebaude zu reduzieren.

GEDANKE 3 - BAUEN NEU DENKEN
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Handlungsfeld 6

Offentlich angebundene Standorte bevorzugen

Die Mobilitat der Gebaude-Nutzerinnen war bisher ,out
of scope" bei vielen Gebaudeplanungen. Nach dem Mot-
to: ,Was man als Unternehmen nicht beeinflussen kann, ist
nicht von Interesse.” Mittlerweile ist klar, dass die Emissio-
nen, die aus dem Pendelverkehr von und zur Arbeit resultie-
ren, in manchen Fallen die Gebdudeemissionen bei weitem
Ubersteigen. Und naturlich beeinflusst das Unternehmen
mit der Wahl eines Standortes oder mit der Zurverfigung-
stellung von Stellplatzen fur PKWs die Verkehrsmittelwahl

seiner Mitarbeiter:iinnen.

Zur Reduktion des individuellen Personennahverkehrs
(IPNV) ist daher die Anbindung des Standortes wesentlich.
Dabei lasst ein vielféltiges Angebot an alternativen Ver-
kehrsmitteln (6ffentlicher Personennahverkehr, Radwege-
netz, etc.) einen Standort attraktiver werden und die Reduk-
tion des IPNV ist wesentlich einfacher umzusetzen.

Neu denken 3
Bullet Points

¢ So viel um:bauen wie wirklich gebraucht
wird.

e Raum liber Generationen hinweg nutzen.

e Gebaude als Teil der Wertstoffkette
konstruieren.

e Gebiaude als Energieerzeuger denken.

e Laufende Klimaverianderungen
beriicksichtigen.

o Offentlich angebundene Standorte
bevorzugen.

GEDANKE 3 - BAUEN NEU DENKEN

Recap 3 .
Der Bezug zur Vergangenheit

fur die Zukunft

Im Bau- und Immobiliensektor liegt groldes Potenzial. Nut-
zungsoffene Konzeptionen auf der Basis von Learnings aus
der Vergangenheit sind zentral fur die Zukunft des Bauens.
Denn keines der oben genannten Handlungsfelder ist kom-
plett neu oder unerprobt. Vieles ist aktueller Stand der Tech-
nik und heute méglich. Trotzdem gibt es wenige Projekte, in
denen so umfangreich gedacht werden darf. Wir bleiben da-
bei: Veranderung ist moglich.



Gedanke 4
Quantitat neu denken

So viel um:bauen wie
wirklich gebraucht wird

Ist New Work flr Sie ein Begriff? Bei New Work kommt es nicht
darauf an, was wir zu bewaltigen haben, sondern mit welcher
Haltung wir die Arbeit absolvieren. Nicht Status, sondern
Handlungsfreiheit stehen im Vordergrund. Diese Gesinnung
kénnen wir auch auf unseren Flachenbedarf anwenden. Was

brauchen wir wirklich, umunsere Arbeit umsetzen zu kénnen?

Betrachten wir zunachst die Quantitat. Die gebaute und ge-
nutzte Flache ist einer der wichtigsten Hebel in Bezug auf die
Reduktion unseres CO,-Fultabdrucks. Wenn Unternehmen
diesen Hebel in Bewegung setzen, wird nicht nur fur die Er-
richtung der Gebaude weniger Ressourcen und damit weni-
ger graue Energie eingesetzt, sondern auch fur den laufenden
Gebaudebetrieb. Damit kdonnten auch versiegelte Flachen
reduziert werden, die dann wiederum zur Verflgung stehen
wirden, um CO, zu binden.

Aktueller Stand: Viel Flache, die oftmals
leer steht

Flache steht fur Komfort und Status. Nicht nur im Wohn-,
sondern auch im BUrobereich. Das Mehr an Flache zuhause
und im Buro kdnnen wir aber nicht gleichzeitig nutzen. Es ent-
steht also Leerstand. Wir verbringen ca. 50 Prozent unserer
Zeitinunseren Wohnraumen (zumeist schlafend). Betrachten
wir die Auslastung unserer Buros wahrend durchschnittlich
220 Arbeitstagen mit einer 40 Stunden-Woche, sinkt diese
auf 15-20 Prozent. Somit bauen wir Burogebaude, die zu 80-
85 Prozent leer stehen!

Steigender Flachenverbrauch versiegelt
unsere Umwelt

Die Baubranche hat in den letzten Jahren auch aufgrund des
jahrelang anhaltenden Niedrigzinsniveaus geboomt. Der An-
teil fur Neubauten ist gestiegen (2010: 22 Prozent; 2018: 32
Prozent’) und das obwohl so viel Potenzial in bereits versiegel-
ten Flachen steckt. Wir haben laut dem Deutschen Bundes-
amt fur Bauwesen und Raumordnung mehr als 63.000 Hektar
(Osterreich: 9.700 Hektar?) Brachflachen, die ohne aufwan-
dige Aufbereitung wieder nutzbar gemacht werden kénnten.
Das heilst mit einer erhdhten Nutzung von bereits versiegel-

ten Brachflachen, konnten wir Neuversiegelung deutlich re-

duzieren.

Nearly Zero von morgen muss heute
passieren

Die Gebaude, die wir heute planen und bauen, missen 2050
mit .Nearly Zero" CO, betrieben werden kénnen. Und rich-
tigerweise mussten sie, die fur die Baustofferzeugung ver-
brauchte graue Energie auch zurtckspielen. Dabei sollten wir
bedenken, dass grolse Sanierungszyklen immer im 40-Jahre-
Rhythmus anstehen. Das heifst, bei heute gebauten Immo-
bilien ist dies erst im Jahr 2060 der Fall. ,Nearly Zero" heute
nicht mitzudenken, bedeutet heute bereits absehbare Sanie-
rungskosten bewusst in Kauf zu nehmen.

Effizienzsteigerung reicht nicht aus

Die Reduktion der Warmeverbrauche durch entsprechende
Vorgaben hat pro Quadratmeter eine erhebliche Verbesse-
rung bei Neubauten erzielt. Bei einem steigenden Verbrauch
an Flache verpufft dieser Gewinn allerdings. Dies zeigt sich in
der absoluten Zahl des Endenergieverbrauchs im Gebaude-
sektor. Seit 2010 erzielen wir keine nennenswerten Einspa-
rungen mehr?. Es kann also nur das Ziel sein, den Bedarf der
Neubauflachen zu minimieren. Wir glauben, dass dies richtig
gedacht einen Gewinn an Komfort bedeuten kann. Aber wie
kdnnen wir den Bedarf nach immer mehr Flachen maligeblich

reduzieren?

Flachenverbrauch
reduzieren — aber wie?

Mobiles Arbeiten nutzt viele Orte

Ein Grofteil der Unternehmen will auch in Zukunft starker auf
das Arbeiten in alternativen Arbeitsumgebungen (z.B. Ho-
meoffice, Third Places) setzen, da dies nach der Erfahrung der
letzten Monate auch von den Mitarbeiter:innen verstarkt ein-
gefordert wird. Bei angenommenen zwei Tagen Homeoffice

GEDANKE 4 - QUANTITAT NEU DENKEN
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pro Woche als neue Normalitat ist ein personlich zugewiese-
ner Schreibtisch fur jede:n Mitarbeiter:in jedenfalls in Frage zu
stellen. Das Buro der Zukunft wird einen starkeren Fokus auf
das Zusammentreffen der Mitarbeiter:innen haben und ent-
sprechend auch im Flachenangebot anzupassen sein.

Die Digitalisierung wird den Arbeitsplatz weiterhin verandern,
darin sind sich alle Expertiinnen einig. Ob diese Veranderung
immer mit einer Flachenreduktion einhergehen wird, kann
nicht fur alle Unternehmen pauschalisiert werden. Hier gilt es,
die Veranderung als Chance wahrzunehmen und verschie-
dene Faktoren, inwiefern eine Umgestaltung, eine Reduktion
oder auch eine Neuinterpretation der Flache Sinn macht, zu
betrachten und ganz wichtig: die Menschen bezlglich des

Wechsels zwischen verschiedenen Arbeitsorten zu unter-

kationsflachen sind nur zwei Beispiele von vielen Varianten
multifunktionaler Nutzung. Synergien schaffen Qualitat und
sparen Flache. Die Atmosphare in einem umgewidmeten
Industrieloft etwa ist naher an der Kreativitat der Garage als
an der starren Burolandschaft mancher Grofskonzerne. Vor
allem aber spart sie die Ressourcen der Neuerrichtung: be-
stehende Strukturen werden genutzt.

Wer will, dass die Welt so
bleibt wie sie ist, der will
nicht, dass sie bleibt.

\l Erich

stutzen.
Z Wenn wir in einer schonen und
Frank . . .
Berzbach damit attraktiven, authentischen
TU Ko6ln

was wir leisten konnen.

und zum Unternehmen passenden
Umgebung arbeiten, hat das
fundamentalen Einfluss auf das,

Fried

Eine attraktive Arbeitswelt lasst bei den Mitarbeitenden ein
Gemeinschaftsgefthl entstehen. Am besten entsteht dieses
GefUhl der Zugehorigkeit durch Partizipation. Gemeinsam
— und mithilfe eines definierten Ziels aus einer Nachhaltig-
keitsstrategie — eine Losung fur die neue Burolandschaft zu
finden, ist ein wesentlicher Schltssel zum Erfolg. Dann wer-
den vielleicht ,fragwurdige" Desksharing-Konzepte zu einer
logischen Folge der selbstbestimmten Arbeit. Das Ganze
funktioniert nur, wenn die Unternehmenskultur der Selbstbe-

stimmung gentigend Raum gibt

Orte gemeinsam nutzen

In kaum einem grofseren Unternehmen kann man Buroarbeit
so hemdsarmelig denken wie in vielen Co-Working Spaces:
Infrastruktur wird geteilt und auch Zusammenarbeit und Ge-
meinschaftsbildung passiert Uber Unternehmensgrenzen
hinweg. Damit ergeben sich Synergien und neue Ideen fur
eine komplexe Zeit. Abendveranstaltungen in der Burofla-
che oder nach auften offene Verpflegungs- und Kommuni-

GEDANKE 4 - QUANTITAT NEU DENKEN



Neu denken 4
Bullet Points

e Mobile Work verandert unseren Zugang zu
Arbeit und Flache.

e Das Biiro wird ein Ort der Identititsbildung
und des Zusammenkommens.

e Verinderung der Flichenanséitze geht in
partizipativen Prozessen mit klarem Fokus
auf Nachhaltigkeit.

e Das Biiro 2050 geht in Richtung
multifunktionale Raumnutzungen und
Offnung der eigenen Flichen fiir andere,
externe Nutzer:innen.

e Die Abbildung des Neubedarfs gelingt auch
in bestehenden Gebauden. Und das ist die
Chance fiir einen atmosphérischen
Mehrwert gegeniiber dem Neubau.

Recap.4 .
Veranderung, um zu bleiben

Es braucht mehr Bewusstsein Uber die Auswirkungen unseres
Handelns, um eine Veranderung unserer Verhaltensweisen zu
ermaoglichen. Aktuell erleben wir, dass die Freiheit im Arbeits-
leben zunimmt. Wir kdnnen mehr und mehr selbst bestim-
men, wie, wann und wo wir arbeiten. Unsere Arbeitswelt ist
im Wandel und steht vor einem wichtigen Evolutionsschritt.
Unternehmensgrenzen werden fluider. Es geht immer star-
ker um Austausch — innerhalb von Organisationen und Uber
ihre Grenzen hinweg. Dies muss und wird sich auf die Raume
auswirken, die wir nutzen. Das Buro 2050 wird ein anderes sein
als wir es heute kennen. Flexible Community Hubs, die viele
Raumbedurfnisse erfullen, werden die Ublichen grol3flachigen
.Buroburgen” ersetzen. Man sieht schon heute, Veranderung
ist moglich.

GEDANKE 4 - QUANTITAT NEU DENKEN
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Gedanke 5
Qualitat neu denken

Weniger, dafiir in
hoherer Qualitat

FrUher war das Aussehen von Gebauden regional gepragt und
die verwendeten Baustoffe regionaltypisch. Mit der Industria-
lisierung, und spater noch starker mit der Globalisierung, ver-
anderten sich die Moglichkeiten komplett. Damit entstehen
neben dem ,CO,-Rucksack” der Gewinnung und Fertigung
auch Emissionen aus Verkehr und Logistik.

Waren noch in der Grunderzeit Ziegel, Holz und Stahl im
Einsatz, so stehen wir heute vor einer unglaublich breiten
Baustoffpalette mit Sonderstoffen, deren Gewinnung, Ent-
sorgung und Wiederverwendung in zunehmendem Mal3 Pro-
bleme aufwirft.

90 %

Die Baubranche ist eine der Hauptkonsument:iinnen der
endlichen Ressourcen unserer Erde: In Deutschland werden
jahrlich Uber 500 Milionen Tonnen mineralischer Rohstoffe
(Osterreich: 80 Millionen) verbaut, was etwa 90 Prozent (Os-
terreich: 80 Prozent) des gesamten inlandischen Verbrauchs
an mineralischen Rohstoffen ausmacht!!.

GEDANKE 5 - QUALITAT NEU DENKEN
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Durch Abbruchtatigkeiten ist die Baubranche fur einen be-
trachtlichen Teil des gesamten Abfallaufkommens verant-
wortlich. Zudem liegt beispielsweise in Deutschland der Anteil
des gebauderelevanten Energieverbrauchs am jahrlichen
Gesamt-Energieverbrauch bei ca. 35 Prozent!?. Wobei 2019
42 Prozent® (Osterreich: 75 Prozent) dieses Energiebedarfs
durch erneuerbare Energien gedeckt wurde.

¢

Der Anteil des Gebaudesektors an den gesamten nationa-
len CO,-Emissionen liegt bei ca. 28 Prozent® (direkte und

16,1 %

indirekte Emissionen; Osterreich: 16,1 Prozent®). Heute, vor
dem Hintergrund einer weiterwachsenden Bevoélkerung, wird
uns Menschen zunehmend bewusst, dass die Ressourcen
unseres Planeten endlich sind. Seien es die fossilen Energie-
trager (wie Erdol, Kohle oder Erdgas) oder andere Ressourcen,
wie z.B. Wasser oder Sand — die weltweit am meisten konsu-
mierten Rohstoffe!’.

90 %

Auch wenn die Wiederverwendungsquote des mineralischen

Bauschutts in Deutschland bei fast 90 Prozent liegt'®, geht
ein GroRteil der Ressourcen durch Downcycling verloren, da
die Verwendung als Fullmaterial oder als Untergrund fur den
StraRenbau aus Sicht vieler Kritiker:innen keine echte Wieder-
verwendung darstellt.



Von der Wiege zuriick in die Wiege

Die Frage, wie wir unsere Ressourcen besser nutzen kénnen,
beantwortet einer der Begrinder des Cradle2Cradle-Kon-
zepts Prof. Michael Braungart. Das Konzept sieht die sichere
und potenziellunendliche Zirkulation von Materialien und Nahr-
stoffen in Kreislaufen nach dem folgenden Prinzip vor: Alle In-
haltsstoffe sind chemisch unbedenklich UND kreislauffahig.
Mull im heutigen Sinne gibt es nicht mehr, sondern nur noch
nutzbare Nahrstoffe oder wiederverwendbare Produkte. ,.Ge-
baude wie Baume, Stadte wie Walder" — das ist die Zukunftsvi-
sion des Cradle2Cradle-Konzepts. Dazu braucht es eine Viel-
zahl an Cradle2Cradle-zertifizierten Produkten, durchdachte
Rucknahmesysteme und Materialdatenbanken in grofsem Stil.
Bis zur Erreichung der C2C-ldee geht es, unserer Meinung
nach, um die madlichst effiziente Reduktion des FulRabdrucks
der eingesetzten Materialien (,Null-Emission” oder ,Frei-von"-
Strategie). Wie groR ist der Rucksack der Emissionen eines
Produktes durch Rohstoffgewinnung, Produktion, Transport
und Einbau auf der Baustelle? Und wie bedenklich sind die In-
haltstoffe von Baumaterialien? Bedenklichkeit versteht sich
hier mit Blick auf die AusdUnstungen im Innenraum und auf die

Weiterverwendung am ,End of Life".

Aktuell sind nur 8,6 Prozent der deutschen Wirtschaft kreis-
lauffahig. Die Material-Wiederverwendungsquote liegt aktuell
bei nur 11 Prozent'. Wir haben also noch eine riesengrofe
Aufgabe vor uns, um unsere gesamten Wirtschaftsguter kreis-

lauffahig umzustellen.

Gebaude als Energieproduzenten

Grundlage des Gedankens einer vollstandig funktionierenden
Kreislaufwirtschaft ist grine Energie. Denn der Transforma-
tionsprozess und die Kreislaufe werden nicht ohne Energiezu-
fuhr funktionieren. Der hohe Energiebedarf von Geb&uden (35
Prozent — siehe Grafik auf Seite 20) muss also ausschlieflich
Uber erneuerbare Energien gedeckt werden.

Das 2014 errichtete Headquarter unseres Kunden Windkraft
Simonsfeld war das erste gewerbliche Plusenergiehaus Nie-
derdsterreichs fur einen der gréfiten Windstromproduzenten
Osterreichs. Die Energieerzeugungsanlagen des Gebaudes
decken nicht nur den Energieverbrauch des Gebaudes, son-
dern auch den Verbrauch der Elektroautoflotte des Unterneh-

mens.

Nutzungsoffenheit in der Planung
mitdenken

Eingesetzte Ressourcen sind so lang wie moglich in der Nut-
zung zu halten. Das bedeutet, dass Gebaude fur eine beson-

ders lange Nutzungszeit ausgelegt werden mussen (zumin-
dest noch so lange, bis die Prinzipien der Kreislauffahigkeit in

der Bauwirtschaft umgesetzt sind).

Um die Gebaude von heute moglichst Uber viele Generatio-
nen nutzen zu kénnen, braucht es daher eine héhere Flexi-
bilitat. Das bedeutet, dass wir asthetisch und nutzungsoffen
planen und bauen mussen. Gebaude und Stadtebau mussen,
wie Dorothee Sturmer, Architektin bei B.A.S. Architektur fur
Blro + Stadt, erlautert, transformationsfahig sein. Mit ihrer
Analyse von Grunderzeitbauten zeigt Stirmer eindrucksvoll,
wie die damalige Dichte (die heute in Neubauquartieren nicht
annahernd erreicht wird) heute mit vielfaltigen Nutzungen
belegt ist (Retail, Wohnen, Arbeiten,...). Die im Zeitalter der
Kutschen entworfenen grofRztigigen Stralkenzlige zeigen sich
so flexibel, dass der heutige Modal Split (die Wahl zwischen
verschiedenen Verkehrsmitteln wie Straldenbahnen, Autos,
Fahrrader und zu Fuf gehen) abbildbar ist.

Ressourcen im AuBenraum ermdglichen Transformation ,La queue a

la porte d‘une épicerie Félix Potin“, Gemalde von Alfred Decaen und

Jacques Guiaud, 1870
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Dorothee Stirmer,
Architektin bei B.A.S.
Architektur fiir Biiro

Z ,Mit dem Blick auf einzelne Gebaude bedeutet
dies, dass wir nicht ausschlieRlich den aktuellen

+ Stadt Bedarf der Bauaufgabe abbilden diirfen, sondern
Moglichkeitsraume fiir die Zukunft er6ffnen
miissen. Uber entsprechende Raumhéhen und
RaumgroRen, sowie flexible Konstruktion und ein
bisschen Platz zum Atmen, lassen sich Gebaude
resilient auf die noch unbekannten Anforderungen
der Zukunft planen, und eingesetzte Ressourcen in
der Nutzung halten.

Neu denken 5
Bullet Points

e Resilienz ist durch die Nutzungsoffenheit
von Gebiuden (Wohnen, Retail, Biiro, etc.)
erreichbar.

e Gebaude miissen transformationsfihig
sein. Sie diirfen nicht ausschlieBlich den
aktuellen Bedarf der Bauaufgabe abbilden.
Es braucht Méglichkeitsraume fiir die
Zukunft (Raumhéhe und RaumgréRen), um
Raum fiir Generationen hinweg nutzbar zu
halten.

e Beim Materialeinsatz geht es um
Okoeffizienz UND Okoeffektivitit.

- Okoeffizienz = 6kologischer FuRabdruck,
den es moglichst effizient zu reduzieren
gilt.

- Okoeffektivitit = Cradle2Cradle
= sichere und potenziell unendliche
Zirkulation von Materialien und
Nahrstoffen in Kreislaufen.

e Mehr Energie mit dem Gebaude zu
erzeugen als zu verbrauchen ist méglich.
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Recap 5 .
Umdenken halt uns mobil

Wir brauchen einen Wandel in der Art zu bauen und das be-
noétigt ein Umdenken auf vielen Ebenen und von vielen Ak-
teur:iinnen. Trotzdem sprechen wir weiterhin von Immobilien,
deren Hauptmerkmal es ist, dass sie an einen Ort gebunden
(also ,immobil") sind, die aber wiederum die Mobilitat von uns
Menschen beeinflusst. Die (nicht mehr ganz so) neue, mo-
bile Arbeit ermaoglicht uns aber endguiltig, Gebaude anders
zu denken und den Flachenbedarf neu zu bewerten. Eine
2020 veroffentlichte Studie von Buus Consult im Auftrag des
DGNB-Systempartners in Danemark zeigt, dass kein direkter
Zusammenhang zwischen Nachhaltigkeit und Baukosten be-
steht. Wie immer geht es um die Auswahl der richtigen Part-
nerinnen, das Hinterfragen von Standardlésungen, um die
offene Diskussion aller Beteiligten und um Auftraggeber:in-
nen, die wissen was sie wollen. Verdnderung, Sie erraten es,

istmoglich.



Gedanke 6
Mobilitat neu denken

Offentlich angebundene

Standorte bevorzugen,
Dienstreisen reduzieren /-,

Jeden Tag werden weltweit im Schnitt drei Milliarden Perso-
nenkilometer zuriickgelegt und davon Uber die Halfte (57 Pro-
zent) mit dem PKW; im landlichen Raum sogar 70 Prozent. In
Deutschland dient fast jede zweite Fahrt mit dem PKW dem
Urlaubs- oder Freizeitzweck. Jede flnfte Autofahrt ist be-
ruflich oder ausbildungsbedingt. In der Europaischen Union
ist der Verkehr mit fast 30 Prozent an den gesamten ausge-
stolRenen CO,-Emissionen beteiligt (2018: 36,6 Mrd. Tonnen
COy)%.

Technischer Fortschritt vs.
Individualitatsbediirfnis

Das Auto, als die Nummer Eins unter den Fortbewegungs-
mitteln, hat sich in den letzten Jahren deutlich weiterentwi-
ckelt. Wahrend in Deutschland die spezifischen Emissionen
pro Verkehrsaufwand bis 2018 um 9 Prozent gesunken sind,
hat der PKW-Verkehr an sich einen Zuwachs von 14 Prozent
erlebt. Der technische Fortschritt wird buchstablich von un-
serem Bedurfnis nach individueller und jederzeit moglicher
Flexibilitat aufgehoben. So Uberrascht es nicht, dass der An-
teildes motorisierten Individualverkehrs am gesamten Perso-
nenverkehrsaufwand seit 1991 (81,6 Prozent) kaum zurtck-
gegangenist (2019: 73,4 Prozent)?.

Dienstreisen als groRer CO,-Hebel fiir
Unternehmen

Neben den Emissionen, die durch den Individualverkehr ent-
stehen, ist bekanntermafien das Flugzeug ein Schwergewicht
unter den CO,-Erzeugern. Ein gefahrener Kilometer mit ei-
nem benzinbetriebenen Auto ist Uber 15-mal so klimaschad-
lich wie ein zurtckgelegter Kilometer mit der Bahn, wahrend
der Kilometer mit dem Flugzeug mit Uber 31-mal so vielen

CO,-Emissionen zu Buche schlagt.

Fur viele Unternehmen — da konnen selbst wir uns als Bera-
tungsunternehmen nicht ausnehmen - sind Dienstreisen der

allergrofite Emissionsverursacher im Vergleich zu anderen

o N
& L & ~2~°\
) *‘é’o"‘boq’o
o o« 5 L P
RN 2 & @G
A & (OeiE R
N <& & FRYE
o ® o o
1142+
Milliarden

(Gesamt)

4.7%

17 5% =
t :

2018
16,2% @

40,6%

1.237 +

Milliarden

(Gesamt)

)

Auslosern, wie zum Beispiel der Qualitat des Gebaudes, in
dem gearbeitet wird, oder der Art und Weise wie dieses be-
trieben wird. Welche Malnahmen helfen, um Dienstreisen
zu reduzieren, wissen wir alle seit den Jahren der Pandemie:
ein ,guter” virtueller bzw. hybrid bespielter Raum, viel Struktur
und neue Regeln in der Kommunikation. Wir wissen, dass die
digitale Kommmunikation nicht alle analogen Treffen ersetzen
kann, aber viele und das wohl auch in Zukunft.

GEDANKE 6 - MOBILITAT NEU DENKEN
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Wer wann welches
Verkehrsmittel nutzt, wird
gerade neu ausverhandelt.
Es wird eine komplexe Mobi-
litatsstruktur mit vielfaltigem
Angebot entstehen. Doch
nur auf den evolutiondren
Mobilitatswandel zu warten

ware zu einfach.
N Bernhard

Herzog
M.0.0.CON

Nur ausgewogene Mobilitatskonzepte
verandern unsere Stadte

Der Ausbau der Straldennetze hat kaum zur Einsparung von
Reisezeit geflhrt, sondern zur Ausdehnung der Entfernung
zwischen den Bereichen unseres Lebens??. Aufgrund der
breiten Einfuhrung von Mobile Work, werden sich die Pend-
lerinnenstrome wohlwieder verandern. Man muss nicht mehr
zur Arbeit fahren; zumindest nicht jeden Tag. Wird folglich die
Distanz zwischen Wohn- und Arbeitsort wieder grofer wer-
den?

Individualverkehr verursacht nicht nur
CO2-Emissionen, sondern verbraucht
auch viel Flache

Um die Klimakrise zu stoppen, sollte es also unter ande-
rem darum gehen, den ,bdsen” Verkehr zu reduzieren und
durch ,guten” zu ersetzen. Aber so einfach ist das nicht.
Der Eingriff in das Mobilitatsverhalten ist nach Aussagen
des Experten Dr. Robert Kaltenbrunner, Leiter der Abtei-
lung Bau- und Wohnungswesen im Bundesinstitut fur Bau-,
Stadt- und Raumforschung in Berlin, etwas sehr Privates.
Deutschland, als Automobilwirtschaft, tut sich besonders
schwer, dieses Privileg anzufassen. Dabei ,hat die Erfolgs-
geschichte des PKW den ,Problemberg’ der Gesellschaft
mit aufgehauft”, sagt Kaltenbrunner. Hierbei werden haufig
die CO,-Emissionen betont und die verheerende Flachen-
bilanz vergessen: Ein Drittel aller stadtischen Flachen wer-
den zum Fahren und Abstellen von PKWs genutzt. ,Eine

PKW-Fahrt von zuhause zur Arbeit beansprucht 90-mal
mehr Raum als mit dem Bus", so Kaltenbrunner weiter.
Aber Mobilitatsformen sind wandelbar — Schritt flr Schritt.
Das langfristige Ziel muss sein, ein ausgewogenes Verhalt-
nis an Mobilitat fur alle Verkehrsteilnehmer:innen zu schaffen.
Robert Kaltenbrunner pladiert fur Konzepte, die das Mitein-
ander der verschiedenen Mobilitdtsformen unterstitzen und
sich nicht gegenseitig ausstechen. Urbanitat ist nicht das Er-
gebnis bewusster planerischer Entscheidung, sondern das
Ergebnis einer Entwicklung, an der eine Vielzahl unterschied-
licher Akteur:innen, Interessen, Initiativen, etc. beteiligt sind.
Schnell umsetzbare MaRnahmen wie Parkregeln oder die
Schaffung von Radwegen sollten dabei den Anfang machen.

Unternehmen als Vorbild in der
Mobilitatswende

Aus unserer Sicht tragen Unternehmen eine Verantwortung
wie ihre Mitarbeiter:innen zum und vom Arbeitsort gelangen.
Sie préagen mit ihrer Kultur, der Lage ihrer Burostandorte und
den Services fur ihre Mitarbeiter:iinnen die Verkehrsmittel-
wahl. Die Verantwortung der Unternehmen beginnt also nicht
erst an der Turschwelle zu ihrer Arbeitsstatte.

Der PKW st das meistgenutzte Verkehrsmittel zur Erreichung
der Arbeitsstatte®. Michael Schwendinger, Verantwortlicher
fur die Themen Mobilitatsicherung und Okonomie beim VCO
- Mobilitat mit Zukunft, bemangelt, dass viele Unternehmen
sich gar nicht Uber ihre Einflussmaoglichkeiten bewusst sind.
Beispielsweise wird die Bereitstellung von Parkplatzen hau-
fig anhand der Ist-Situation bemessen. Will man diese aber
verandern, sollte sich auch das Angebot andern. Allerdings:
Aktuell existiert noch eine Stellplatzverpflichtung von gesetz-
licher Seite — die Gesetzgebung ware hier gefragt, um echte
Veranderung zu ermoglichen. Schwendinger pladiert den-
noch fur eine Pflicht fUr betriebliches Mobilitdtsmanagement
ab einer gewissen Unternehmensgrolie, um die Verantwor-
tung von Unternehmen zu erhéhen und geeignete Angebote
zu schaffen.

Es geht also auch hier um das richtige Angebot fur die Mit-
arbeitenden. Stadtebauliche Ideen und Konzepte kbnnen so-
mit auch auf Unternehmen Ubertragen werden. Noch besser
ware eine Vernetzung der Akteur:innen. Stadte und Unter-
nehmen sollten in Hinblick auf Mobilitatsmanagement starker
kooperieren, so wirden alle profitieren.



Viele Ansatzpunkte fr betriebliches Mobilitatsmanagement

Einsatz von
Mobilititsbeauftragten

Erhebung Mobilitéts-
bedarf und Potenzialanalysen

Aktions- und Schnuppertage

organisieren

Teilnahme an Mitmach-Aktionen
(z.B. ,Osterreich radelt”)

Individuelle Mobilitdtsberatung

VC®

Erreichbarkeit zu FuB und
mit Fahrrad verbessern

Bereitstellung Garderobe,
Dusche, Spinde

Bereitstellung hochwertige Rad-
abstellanlagen und Fahrradservice

(Teilweise) Anrechnung aktive
Arbeitswege als Arbeitszeit

Bereitstellung Jobrader

: Betriebliches
Fiihrungsetage . Mobilitats-
management

Vorbildwirkung durch

Fahrgemeinschaften fordern

Parkraumbewirtschaftung
einfiihren
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Firmenfahrader statt
Firmenwagen
Umstellung Fuhrpark auf
E-Fahrzeuge

Diese Grafik des VCO zeigt, wie Unternehmen die Mobilitat ihrer Mit-
arbeitenden beeinflussen kénnen. Der VCO holt in einer Datenbank

auch vorbildliche Mobilitatsprojekte vor den Vorhang:

mobilitaetsprojekte.vcoe.at

2Wir missen ins Tun kommen“

Ein Beispiel fur eine Kooperation zwischen Stadt, Verkehrsbe-
trieben und Unternehmen kennen wir von dem Unternehmen
Mahle Filtersysteme Austria.

Das Industrieunternehmen hat seinen Sitz auf dem Land. Das
offentliche Verkehrsnetz war eher schlecht ausgebaut, der
Anteil an Individualverkehr hoch. Mit dem Projekt ,Betriebli-
che Mobilitadt Mahle" hatte sich das Unternehmen 2019 vor-
genommen, den bereits bestehenden Werksverkehr in den
offentlichen Nahverkehr zu integrieren, um somit Synergien
zu schaffen. Dafur wurde in Abstimmung mit den Osterreichi-
schen Bundesbahnen der S-Bahn-Fahrplan an den Schicht-

. Kooperation mit
Offentlichem Verkehr

Individuelle Fahrplaninfos

Schnupper- und Jobtickets

fiir Offentlichen Verkehr

Zug statt Flug fur Dienstreisen

675 Grafik: VCO 2020

o

P&R-Méglichkeiten verbessern

Anrechnung Arbeitszeiten
in Bus und Bahn

Betriebszeiten und

Fahrpléne koordinieren

Ladeinfrastruktur filr
E-Fahrzeuge anbieten

Quelle: VOO 201 940, M E 201

betrieb des Unternehmens angepasst. Der betriebseigene
Shuttlebus bringt die Mitarbeitenden zum S-Bahnhof. Dieser
Service ist auch fur Personen, die nicht bei Mahle arbeiten,
nutzbar. Innerhalb des Werksgeléandes wurden Gehwege ver-
legt, mehr Stempelterminals geschaffen und der LKW-Ver-
kehr wahrend der Shuttelbus-Zeiten eingestellt.

Fur dieses Projekt erhielt das Unternehmen 2019 den VCO-
Mobilitatspreis in Osterreich. Die klare Empfehlung fur Unter-
nehmen aus den Erfahrungen von Mahle: Alle Stakeholder
mussen mitarbeiten. Man muss es einfach anpacken und ins
Tun kommen. Dann ist vieles méglich!

GEDANKE 6 - MOBILITAT NEU DENKEN
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Neu denken 6
Bullet Points

e Mobilitatsformen sind wandelbar.

e Das Miteinander verschiedener
Mobilitagtsformen unterstiitzen.

o Pflicht fiir betriebliches
Mobilitatsmanagement ab einer gewissen
UnternehmensgroRe.

e Kooperation von Stadt und Unternehmen
hinsichtlich Mobilitatsmanagements.

e Ausgewogene Mobilitatskonzepte schaffen.

GEDANKE 6 - MOBILITAT NEU DENKEN

RecaRG .
Veranderung, um zu bleiben

Wissensarbeiter:iinnen von heute kénnen von Uberall arbei-
ten. Das Buro der Zukunft wird aber weiterhin ein fixer Ort fur
einen Teil dieser Arbeit sein. Die neuen Orte der Arbeit ver-
andern das Pendelverhalten. Wer weniger oft ins Blro muss,
nimmt langere Wege in Kauf.

Ziel muss es sein, ein ausgewogenes Verhaltnis an Mobilitat
fur alle Verkehrsteilnehmer:innen zu schaffen. Es gilt, Kon-
zepte zu entwickeln, die das Miteinander der verschiedenen
Mobilitdtsformen unterstitzen. Unternehmen haben eine
Verantwortung, wie ihre Mitarbeiter:innen zum und vom Ar-
beitsort gelangen. Sie pragen mit ihrer Kultur, der Lage ihrer
Burostandorte und den Services fur ihre Mitarbeiter:innen die
Wahl der Verkehrsmittel. Ein betriebliches Mobilitdtsmanage-
ment sollte Standard fur jeden Unternehmensstandort sein.
Es geht um das richtige Angebot fur Mitarbeitende. Und es
geht um eine Kooperation und Vernetzung der Akteur:innen,
die da lauten: Stadte, Verkehrsbetriebe, Unternehmen.



Gedanke 7
Finanzierung neu denken

Wenn Verantwortung

belohnt wird

Der Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft bis 2050
erfordert bekanntlich erhebliche Anstrengungen in allen Sek-
toren. Derzeit sind nur 20 Prozent der Wirtschaftsaktivitaten
in der EU nachhaltig und der Gebaudesektor hinterlasst —wie
schon ofter in diesem Paper erwahnt — einen ziemlich groféen
CO,-FuRabdruck. Um die Ziele des European Green Deal zu
erreichen, schafft die EU-Kommission mit dem Regelwerk
der EU-Taxonomie-Verordnung Mechanismen fur ein nach-
haltiges Finanzwesen. Es handelt sich um ein Regelwerk, das
nachhaltige Investitionen erleichtern und Greenwashing ver-
hindern soll. Es geht also um Erleichterungen und mehr Trans-
parenz im Sinne der Environmental Social Governance (ESG) —
die zu Deutsch Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung
zusammenfasst. Investorinnen nehmen unternehmerische
Verantwortung zunehmend unter die Lupe, um soziale, 6ko-
logische und ethische Konsequenzen von Investitionen in
Unternehmen und Staaten zu bewerten.

Transparenz fiihrt zu Nachhaltigkeit

ESG wird zweifellos das bestimmende Thema der kommen-
den Jahrzehnte. Unternehmen, die dies heute erkennen und
aktiv angehen, kbnnen von enormen Transformationschan-
cen auf dem Kapitalmarkt, aber auch in ihrem Kerngeschaft

profitieren.

Die Taxonomie-Verordnung mit ihren begleitenden Rechts-
akten ist dabei ein Instrument, das klar festlegt, welche Ziele
von groRen Unternehmen? erreicht werden mussen, um als
nachhaltig zu gelten. Sie mUssen zukunftig offenlegen, wie ihr
Geschéaftsmodell wirtschaftlich umgesetzt wird. Auch wenn
die Verordnung niemanden direkt verpflichtet ,grin" zu agie-
ren, sorgt sie fur Transparenz und einheitliche Kriterien, die
den Fokus der dkologischen Nachhaltigkeit haben. Die Finan-
zierung von nicht nachhaltigen Projekten wird zukinftig teu-
rer werden und Kapitalgeber:innen strukturieren inre Wertpa-
pier-Portfolios nach Taxonomie-Regeln, was wiederum nicht
konforme Unternehmen den Zugang zu Kapital erschweren
wird. Die EU greift soindirekt sehr wirkungsvoll in das Gesamt-
wirtschaftssystem ein, um Nachhaltigkeit herbeizufUhren.

2021 2023 2026
Ca. + Ca. + Ca.
11.000 Unternehmen 49.000 Unternehmen 1.200 Unternehmen

groRe und kapitalmarkt-
orientierte Unternehmen
(> 500 Mitarbeiter:innen)
Banken, Versicherungen

Die EU-Taxonomie-Verordnung nimmt {iber den Verlauf der ndchsten
Jahre immer mehr Unternehmen in die Pflicht der Berichterstattung zu
ihren Nachhaltigkeitszielen. Ab dem Jahr 2023 sind bereits alle groRen

Unternehmen (>250 Mitarbeitende) vom Gesetz erfasst.

grofde Unternehmen
(> 250 Mitarbeiter:innen)

alle kleinen und mittleren,
kapitalorientierten

Unternehmen

GEDANKE 7 - FINANZIERUNG NEU DENKEN
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Wie wirkt sich die EU-Taxonomie auf
Unternehmen mit Immobilienbesitz aus?
Abseits von Aspekten der Finanzierung, gibt es fur Grof3-
unternehmen aber auch noch weitere Betrachtungsebenen:
einerseits das Kerngeschaft, in dem sie die EU-Taxonomie-
Kriterien erflllen und Uber die sie berichten mussen, und
andererseits die eigenen Immobilien. Bei Immobilien bzw. Im-
mobilienportfolios gilt es kunftig einiges zu beachten, wenn
man konform sein méchte. Bei Neubauten geht es dabei um

sechs Umweltziele:

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel

Schutz von Wasser und Meeresressourcen
Kreislaufwirtschaft

Vermeidung von Umweltverschmutzung

SR A B

Biodiversitat und gesunde Okosysteme

In einem dieser Kriterien muss man einen wesentlichen Bei-
trag mit dem Bau und dem Betrieb eines neuen Gebaudes
leisten. Die anderen funf Umweltziele darf man dabei nicht

wesentlich schadigen.

Dabei reicht es nicht aus, ein neu gebautes Objekt bei Fertig-
stellung zu betrachten — man muss sich als Auftraggeber:in
schon von Anfang an Uberlegen, wie grof? der CO,-Aufwand
im Betrieb sein wird. Denn der Energiebedarf wird bis 2050
gegen Null gehen mussen. Das bedeutet fur einen Neubau,
dass Umweltziele, die heute gelten, nicht festgeschrieben
sind. Wenn man also heute etwas baut, muss man fur dieses
Gebdaude schon 30 Jahren vorausdenken, um zu verhindern,
dass es spater eventuell nicht mehr den Umweltzielen ent-
spricht. Essenziellist also die Betrachtung des gesamten Le-

benszyklus eines Gebaudes.

Etablierte Gebdudezertifikate wie jene von DGNB (Deutsche
Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen) bzw. OGNI (Osterrei-
chische Gesellschaft fur nachhaltige Immobilienwirtschaft)
arbeiten auf Hochtouren daran, die Taxonomie-Kriterien in
ihre Zertifizierungskataloge aufzunehmen. Sobald dieser
Prozess abgeschlossen ist, heilst das fur Bau-Auftragge-
ber:innen, dass sie auch Taxonomie-konform bauen und be-
treiben, sofern sie eine Zertifizierung fur ihr neues Gebaude
anstreben.

Und wie sieht es bei der
Gebaudesanierung aus?
Schwieriger wird es bei Bestandsgebauden und deren Sanie-
rung. Die grofite Herausforderung liegt hier im Datenbestand.

GEDANKE 7 - FINANZIERUNG NEU DENKEN

Denn um beispielsweise den Energiebedarfim Zuge einer Sa-
nierung reduzieren zu kdnnen — und das ist laut EU-Taxono-
mie-Verordnung eines der Kriterien —, braucht es den Status
Quo. Die Beschaffung dieser Daten bei alteren Objekten ist
eines der grolieren, noch zu ldsenden Probleme.

Wir sehen die Digitalisierung der Immobilienwirtschaft als
Chance. In aktuellen Gebaudeentwicklungsprojekten geht es
mehr und mehr in Richtung BIM (Building Information Mode-
ling) und digitalem Gebaudepass.

Wir sind auf dem richtigen Weg

In Summe ist die EU-Taxonomie ein schlauer Ansatz, um
Kapitalstrome in die richtige — also nachhaltige — Richtung
zu lenken. Sie wird es Unternehmen, unserer Meinung nach,
auferdem verunmoglichen nicht nachhaltig zu bauen bzw.
Uberhaupt nicht nachhaltig zu wirtschaften. Es wird durch die
regulatorischen und kommerziellen Rahmenbedingungen
— und zusehends auch durch die gesellschaftspolitischen —
nicht mehr attraktiv sein.



Neu denken 7
Bullet Points

e Die EU-Taxonomie lenkt Kapitalstrome in
Richtung Nachhaltigkeit.

e Fiir nicht EU-Taxonomie-konforme
Unternehmen wird die Finanzierung von
Investitionen schwieriger und teurer.

e Die EU greift mit der Taxonomie-
Verordnung indirekt sehr wirkungsvoll
in das Gesamtwirtschaftssystem ein, um
Nachhaltigkeit herbeizufiihren.

e Nachhaltiges Bauen rechnet sich im
Lebenszyklus.

e Etablierte Gebaudezertifikate wie DGNB

und OGNI beinhalten in naher Zukunft die

EU-Taxonomie-Kriterien fiir Gebaude.

e Die Digitalisierung der Inmobilienwirtschaft

- Stichwort: BIM - ist als Chance in
Gebaudeentwicklungsprojekten zu
sehen. Sie fiihrt zu voller Transparenz
in den Gebdudedaten und somit zu
Einflussmdoglichkeiten.

Recap7 . .
Durch Kapital veréndern ist
moglich

Auch wennin der Investition ein nachhaltiges Gebaude teurer
sein mag als ein Gebaude nach Bauordnung, sind nachhal-
tige Bauten Uber ihre Gesamtnutzungsdauer oft glnstiger.
Das liegt daran, dass sie weniger Kosten im Energieverbrauch
verursachen. Jetzt, wo CO, zudem einen Preis hat, kann der
CO;-Footprint von wirtschaftlichen Aktivitdten oder Investi-
tionenim Rahmen von Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen ein-
facher BerUcksichtigung finden. Dann geht die Rechnung fur
Unternehmen voraussichtlich sehr schnell auf und man sieht
auf einen Blick, was sich besser bewahrt. Nachhaltigkeit wird
sich rechnen!

GEDANKE 7 - FINANZIERUNG NEU DENKEN
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Werte. Wirken.

NS0

M.0.0.CON

M.O.0.CON -die filhrende Unternehmensberatung fir identitatsstiftende und nachhaltige Geb&ude, Prozesse und

Arbeitswelten.

Die Infrastrukturgestaltung betrachten wir als ein wirkungsvolles Managementinstrument, das mafgeblichen Anteil am

wirtschaftlichen, kulturellen, strukturellen und sozialen Erfolg von Organisationen hat.

Wir sind Strategieberater:iinnen und Umsetzer:innen. Aus unternehmerischen Zukunftsbildern entwickeln wir wirksame

analoge und digitale Infrastruktur und unterstitzen deren Realisierung.

WIEN
OSTERREICH
Wipplingerstralse 12/2
1010 Wien

+43(0)1532 63 30-0

HAMBURG
DEUTSCHLAND
c/o WeWork Stadthaus
Axel-Springer-Platz 3
20355 Hamburg

+49(0)40 589 69 393

WWW.MOO-CON.COM

FRANKFURT
DEUTSCHLAND
Leipziger Stralée 8
60487 Frankfurt/Main

+49(0)69 714 01-60

MUNCHEN
DEUTSCHLAND
Sandstralée 26
80333 Minchen

+49(0)89 125091 730

WAIDHOFEN
OSTERREICH
Plenkerstralte 14
3340 Waidhofen/Ybbs

+43(0)7442 502-0

office@moo-con.com



