HOERBIGER -

Raum fur Innovation

Mit seinem kurzlich fertig gestellten Innovations- und Produktionsstandort in Wien Aspern ist
HOERBIGER nicht nur die erste Industrieansiedlung in Europas gréB8tem Stadtentwicklungsgebiet,
sondern auch ein Vorzeigeprojekt in puncto Raum fir Innovation. Vier Jahre lang leistete M.0O.0.CON
Unterstitzung bei der Realisierung dieses spannenden Projektes. Anlass fur eine Dokumentation.




HOERBIGER -

Raum fur
Innovation

Von Martin Kifer und

Alexandra Popescu

Der Name HOERBIGER ist nur Kennern ein Be-
griff. Mit einem jahrlichen Umsatz von 1,115 Mrd.
Euro ist das Unternehen der Weltmarktfihrer in
seinem Segment — HOERBIGER steht fir perfor-
mancebestimmende Komponenten in Kompres-
soren, Industriemotoren und Turbinen, Automobil-
getrieben sowie in vielféltigen Anwendungen

im Maschinen- und Anlagenbau. Ein Hidden
Champion mit einer weltweiten Prasenz — 6.858
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sind insgesamt
fur das Unternehmen, dessen Wurzeln in Wien
liegen, tatig.

Gegrindet wurde das Unternehmen vor mehr

als 120 Jahren, als der Pionier- und Quergeist
Hanns Horbiger mit der Erfindung seines masse-
armen und reibungslos gefiihrten Ventils die Stahl-
industrie und die Chemische Industrie revoluti-
onierte und eine der Schlusseltechnologien fiir
die industrielle Entwicklung zu Beginn des 20.
Jahrhunderts lieferte.

Das Unternehmen gehdrt heute zum GroBteil der
von Martina Horbiger gegriindeten HOERBIGER
Stiftung mit Sitz in der Schweiz. Die Stiftung
wahrt das unternehmerische Erbe, ist Garant fur
Stabilitdt und Eigenstandigkeit sowie fir eine
zukunftsorientierte und auf profitables Wachstum
gerichtete Konzernstrategie. Der Uberwiegende
Teil des vom Konzern erwirtschafteten Unterneh-
mensgewinns wird von der Stiftung vorwiegend

in weiteres Wachstum investiert, was auch die
Investition in das neue Haus in Wien Aspern
ermoglichte.

Das Geschaftsmodell von HOERBIGER konzen-
triert sich darauf, performancebestimmende
Komponenten, wie Kompressor- und Motoren-
komponenten, Kompaktachsen sowie Synchron-
systeme herzustellen und die darauf abgestimm-
ten Serviceleistungen anzubieten. Diese weisen
hochwertige Alleinstellungsmerkmale auf, die
durch einen entscheidenden Einfluss auf die
Funktionalitat und Wirtschaftlichkeit von Maschi-
nen nachhaltigen Kundennutzen bieten. Sie sind
der Grund dafir, dass mit Komponenten, Sys-
temen und Serviceleistungen von HOERBIGER
Standards gesetzt werden.

y 'g.ﬁ.-.iﬂ ! -‘h I

HOERBIGER 18

Der Weg nach Aspern

Uber acht Jahrzehnte waren die HOERBIGER
Ventilwerke in Wien Simmering zu Hause, einem
der traditionsreichsten Industriebezirke Wiens.
Vor vier Jahren wurde in der HOERBIGER Hol-
ding AG die Entscheidung getroffen, den dor-
tigen Firmenstandort aufzugeben und in der
Seestadt Wien Aspern an einem neuen Standort
die rund 500 in Wien tatigen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des HOERBIGER Konzerns unter
einem Dach zusammenzufiihren.

Viele Griinde sprachen fir diese Entscheidung:

Nicht nur die rdumliche Trennung — vor dem Um-
zug waren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auf drei Standorte in Wien verteilt und auch am
Traditionsstandort Braunhubergasse 23 in Wien
Simmering war man durch eine StraBe getrennt
- sondern auch die Notwendigkeit zur Schaffung
einer attraktiven Arbeitsumgebung, sowohl fur

» Das neue HOERBIGER Haus in Wien Aspern bricht mit der
Tradition der klassischen Industriebautypologie und schafft
vielfaltige Mdglichkeiten fir Zusammenarbeit und Austausch
jenseits von Abteilungs- und Hierarchiegrenzen.

das bestehende Team als auch im Hinblick auf
die Gewinnung neuer Talente war groB3. Darlber
hinaus gab es im bevdlkerungsreichen Bezirk
Wien Simmering einen dringenden Bedarf nach
Wohnbebauung. Nach dem Umzug des Unter-
nehmens werden auf dem Areal des ehemaligen
HOERBIGER Standortes in der Braunhubergasse
23 mehr als 500 Wohnungen entstehen.

Vor diesem Hintergrund wurde ein neuer Stand-
ort in Wien gesucht, an dem HOERBIGER von
langfristigen Entwicklungsmaoglichkeiten profi-
tieren kann. In der SeestadtstraBe 25 wurde im
Rahmen des Stadtteils ,aspern — Die Seestadt
Wiens“ ein passendes Grundstiick fir den Neu-
bau von HOERBIGER gefunden. ,aspern — Die
Seestadt Wiens* ist eines der gréBten Stadtent-
wicklungsprojekte Europas. Das Gebiet im 22.
Wiener Gemeindebezirk, der Donaustadt, soll in
mehreren Bauphasen und Uber die Dauer von
zwei Jahrzehnten entwickelt werden. In Summe
werden hier 8.500 Wohneinheiten fir 20.000
Bewohner und zahlreiche Arbeitsplatze im Blro-
und Dienstleistungssektor, Produktions- und
Gewerbebereich sowie im Wissenschafts- und
Forschungsbereich entstehen.

HOERBIGER - WIENeu

Mit dem neuen Gebaude in Wien Aspern ist es
HOERBIGER gelungen, die Firmenwerte — Mut,
Pioniergeist, Nahe und Fairness — sowie die den
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» Auf Basis des von M.O.0.CON formulierten Bedarfs planten querkraft architekten das Haus.
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» Selbstbestimmtheit, Technologie und Wirtschaftlichkeit als zentrale Erfolgskriterien sind bereits im Eingangsbereich des neuen
HOERBIGER Hauses zu spuren.

Erfolg bestimmenden Kriterien des HOERBIGER Bedarfs plante querkraft architekten unter der
Konzerns — Technologie, Selbstbestimmtheit, Federfihrung von Jakob Dunkl und Projektleiter
Wirtschaftlichkeit und Marktpositionierung — in Guillermo Alvarez ein 24.000 m2 groBes Gebaude,
Form eines unverwechselbaren architektonischen  das mit der Tradition der klassischen Industrie-
Bauwerks Gestalt zu verleihen. Das neue bautypologie bricht und die Grenzen zwischen

HOERBIGER Haus in Wien Aspern — WIENeu - Verwaltung, Forschung & Entwicklung sowie
ist nicht nur die erste Industrieansiedlung in die- Produktion intelligent auflost. Vielfaltige Méglichkei-
sem Stadtteil, sondern auch ein Vorzeigeprojekt ten fir Zusammenarbeit und Austausch jenseits

in puncto Raum flir Innovation: von Abteilungs- und Hierarchiegrenzen, die Wege
sowie Innovations- und Produktionszyklen kirzen,

Auf Basis des von M.O.0.CON formulierten sind im neuen Haus entstanden.
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» Das von TRIAD Berlin Projektgesellschaft geplante HOERBIGER Forum ist eine multimediale Ausstellungsflache im Foyer des
Hauses, mit dem Ziel den Innovations- und Pioniergeist des Unternehmens bekannt zu machen und zu stérken.
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» Blick in die Zukunft — links im Bild kann man von der Ausstellungsflache in den Forschungs- und Entwicklungsbereich des
Unternehmens hineinschauen — und in die Vergangenheit — auf Touchscreens wird die Geschichte von HOERBIGER erzahlt.

Dartber hinaus ist mit dem HOERBIGER Forum, Die mit Unterstitzung von M.O.0.CON definier-
fur deren inhaltliche Konzeptionierung und Um- ten Projektziele, die auch ein wesentlicher Be-
setzung die Berliner Triad Projektgesellschaft standteil der Auslobungsunterlagen im Rahmen
verantwortlich zeichnete, eine einzigartige des Generalplanerwettbewerbs waren, lassen

identitatsstiftende Ausstellungs- und Kommunika- sich optimal im neuen Haus ablesen. Von der
tionsflache realisiert worden, die den Innovations- Bedarfsplanung Uber die Koordination des

und Pioniergeist des Unternehmens starken wird. Generalplanerwettbewerbs bis zum Einzug der
Das in den Neubau integrierte HOERBIGER Forum  Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in das neue
soll die Bedeutung des Standortes fiir die Gegen- Haus zeichnete M.0.0.CON umfassend fir das
wart, Vergangenheit und Zukunft des Konzerns Projekt verantwortlich.

illustrieren und unterstreichen.



» ...und Buros bis hin zum Veranstaltungsraum.

» Kulturell:

Durch seine schlichte, ja fast rohe und unge-
schminkte Architektur ist das Haus eine gelungene
Visitenkarte fur den innovationsgetriebenen
Technologiefihrer HOERBIGER. Mit seinen offenen
Leitungsflihrungen und Akustikpaneelen, den
schndrkellosen Réhren und Leuchten sowie den
fehlenden Verkleidungen, dem Stahl und Beton,
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die nicht nur in der Produktionshalle, sondern auch
im Verwaltungs- sowie Forschungs- und Entwick-
lungsbereich zu sehen sind, ist der technologie-
affine und erfinderische Geist des Unternehmens
Uberall im neuen Haus zu spuren.

gemeinsam
statt getrennt

orientierung
zur strasse

» Die vier Prinzipien des Siegerprojektes von querkraft architekten.
» Organisatorisch und sozial:

Ein wichtiges Ziel war von Anfang an, die rdumli-
che und kulturelle Trennung zwischen den ver-
schiedenen Gesellschaften und Abteilungen zu
Uberwinden. So wurde das neue Haus als Ort der
Begegnung und des Austauschs konzipiert, in
dem sich der Erfindergeist, der das Unternehmen
von seinen Anfangen begleitet, optimal entfal-
ten kann. Durch die intelligente Vernetzung der

flexibles
wachstum

herz und
verbindungen

Bereiche Produktion, Verwaltung und Forschung &
Entwicklung in Form von zahlreichen Briicken und
Begegnungspléatzen, des HOERBIGER Forums,
des Restaurants und des gemeinsamen Innenhofs
wird besonders die informelle Kommunikation
gestéarkt. Dadurch sollen Innovations- und Produk-
tionszyklen deutlich verkurzt werden.

» Das Restaurant als zentraler Treffpunkt im Foyer sowie im Innenhof.

» Der Innenhof und die Terrasse mit dem Hanns Horbiger Raum, einer Ausstellungsflache Uber das Leben und Wirken des Unter-

nehmensgrunders.
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» Wirtschaftlich:

Die Investitionssumme inklusive des Grund-
stiicksankaufs fir das neue HOERBIGER Haus

in Aspern belduft sich auf 45 Millionen Euro und
die lebenszyklusorientierte Planung des Hauses
sichert die Minimierung der Nutzungskosten auch
im laufenden Gebaudebetrieb. So zum Beispiel
wird der Gasmotor, der zum Test von HOERBIGER
Komponenten zum Einsatz kommt, zur Strom-
gewinnung eingesetzt. Die Abwéarme des Motors
wiederum wird Uber einen Warmetauscher der
Heizenergie flr das Gebaude zugeflihrt. Darlber
hinaus halten effiziente Beleuchtungssysteme
und ein zentral Uber den Sonnenstand gesteuer-
ter Sonnenschutz die Energiekosten niedrig.

Auch im Hinblick auf die Wartung und Reinigung
sowie die lange Lebensdauer von Haustechnik-
komponenten und Bauteilen wurde viel Wert
gelegt. Ebenso wurde auf die Flexibilitat in der
Nutzung sowohl im Produktions- als auch im
Birobereich geachtet — ohne groBen Umbauauf-
wand kann das Geb&ude an gednderte Produk-
tionstechniken und Organisationsdnderungen im
Blrobereich angepasst werden.

Der Wettbewerb

Architekturkonzepte sind komplexe System-
I6sungen, die jedoch einen wesentlichen Beitrag
zur Produktivitat und Effizienz sowie zur Identitats-
stiftung in einem Unternehmen beitragen kénnen.
Obwohl das Thema Corporate Architecture in
gewisser Weise so alt wie die Architektur selbst
ist, sind Architekturwettbewerbe in der Privatwirt-
schaft noch nicht so verbreitet wie im 6ffentlichen
Bereich. Der Nutzen dieser Wettbewerbe liegt
aber auch flr den privaten Bauherrn auf der Hand:

Sie sind das geeignete Mittel, um verschiedene
Lésungen zu generieren, eventuelle Versdumnisse
und Unachtsamkeit aufzudecken, vom Kreativitats-
und Erfahrungspotenzial der verschiedensten
Architekturbiros zu profitieren sowie um sich
einen Uberblick liber das beste Preis-Leistungs-
verhaltnis zu verschaffen.

So wurde zur vergleichenden Bewertung der
Wirtschaftlichkeit der Wettbewerbsprojekte mit
dem von M.0.0.CON entwickelten LZK Tool Oko
ein virtuelles Gebaude auf Basis des Flachen-

programms und der definierten Bau- und Aus-
stattungsqualitaten erstellt.

Design-to-Budget

Flr das Projekt wurde von Seiten des Bauherrn
ein Budget vordefiniert und der Generalplaner
verpflichtete sich dazu, die Planung so zu ad-
aptieren, dass die Kosten eingehalten werden
kénnen (Design-to-Budget). Gemeinsam mit
HOERBIGER wurden in den Projektphasen Vor-
entwurf und Entwurf sogenannte Abwurfpakete
identifiziert, die bei einer Uberschreitung der
Baukosten im Vergabeprozess jederzeit gezogen
werden konnten. Diese Anderungen wurden auch
teilweise in den Vergabeverhandlungen mit den
ausfuhrenden Firmen angewandt, um die Beauf-
tragung innerhalb des Budgets zu ermdéglichen.

Das von M.0.0.CON verantwortete Anderungs-
wesen in der Ausfihrungsphase stellte sicher,
dass die Kostenreserven Uber die 18 Monate
Bauzeit ausgereicht haben. Eine kontinuierliche
Risikoabschatzung half dabei zu identifizieren, ab
wann die Reserven zugunsten von zusétzlichen

» Mit Hilfe des LZK Tools Oko wurden die Lebenszykluskosten
der Wettbewerbsbeitrage berechnet.

Qualitaten abgebaut werden konnten. Dieses
rigide Kostencontrolling stellte sicher, dass das
zu Beginn vereinbarte Budget eingehalten wer-
den konnte. M.O.0.CON verantwortete dabei das
Gesamtbudget, der Generalplaner das Baubud-
get und eine dritte Kontrollinstanz seitens HOER-
BIGER nahm das Projektcontrolling wahr.
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» Moodboard der Firma HOERBIGER in Wien — mit Hilfe von Moodboards kénnen Unternehmenswerte sichtbar gemacht werden
und als Orientierungshilfe besonders in Architekturwettbewerben verwendet werden.

Mit M.0.0.CON MOODS Unternehmenswerte
sichtbar machen

Mit der Errichtung eines Gebaudes setzt ein
Unternehmen ein deutliches Zeichen und be-
zieht langfristig und weithin sichtbar Position im
offentlichen Raum. Gelungene Unternehmens-
architektur signalisiert den Qualitatsanspruch
eines Unternehmens und sorgt flir eine Uber-
durchschnittliche Identifikationsmdéglichkeit —
sowohl nach innen, als auch nach auBen. Nur:
Wie kann diese Identitat optimal in die Sprache
des Architekten Ubersetzt werden?

Mit M.O.0.CON MOODS haben wir ein interak-
tives Kommunikationsinstrument entwickelt, auf
Basis dessen die Unternehmensidentitét in die
Sprache der Architektur tibersetzt werden kann.
Auch HOERBIGER entschied sich dazu, mit die-
sem Instrument zu arbeiten: 40 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter nahmen an der Onlinebefragung
teil, die eine erste Verortung der Unternehmens-
kultur ermdglichte.

In einem zweiten Schritt wurden die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu einem Workshop ein-
geladen, im Rahmen dessen in einer interaktiven
Diskussion das folgende Moodboard entstand,
das auch Eingang in die Auslobungsunterlage
fand. FUr die an einem Wettbewerb teilneh-
menden Architektlnnen ist das Moodboard eine
wesentliche Hilfestellung, um ein Gefuhl dafir zu
bekommen, mit welchen Werten und Bildern sich
ein Unternehmen identifiziert.

Raum fiir Innovation

Warum wir R&ume fir Innovationen im physischen und im Ubertragenen Sinn brauchen und wie man
diese schaffen kann — darliber unterhielten sich Dr. Peter Steinrlick, Executive Vice President und
Head of Business Development, HOERBIGER Kompressortechnik Holding GmbH, der fir das neue
HOERBIGER-Haus verantwortliche Architekt Jakob Dunkl von querkraft architekten und Karl Friedl,

Geschaftsfihrender Gesellschafter bei M.O.O.CON.

» Im Bild zu sehen (Mitte) — Karl Friedl, M.O.0.CON

Friedl: Was hat HOERBIGER dazu bewogen,
die Innovation ins Zentrum des neuen Hauses
in Aspern zu stellen?

Steinriick: Wir sind als Engineering-Blro
gegrindet worden und sind immer von techni-
schen Innovationen getragen und getrieben
worden. Das Motto unseres heutigen Konzerns
lautet ,,Wir setzen Standards“ und das heiBt fir
uns, dass in allen Bereichen, in denen wir auch
tatig sind, Innovationen fir uns elementar sind.
Durch die Produkte, die wir anbieten, liefern wir
unseren Kunden einen entscheidenden Wettbe-
werbsvorteil. Dabei setzen wir auf zwei Saulen
— einerseits auf die Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen, andererseits auf die Technologie, in die wir
viel investieren. Und wenn man das als Grund-
motiv des Unternehmens sieht, dann muss sich
das auch in der taglichen Praxis des Unterneh-
mens widerspiegeln.

Friedl: Der Innovationsprozess bedeutet, dass
man immer wieder neue Anwendungsbereiche
fiir die eigenen Produkte findet. Wie finden Sie
diese Anwendungsbereiche und lhre Kunden?

Steinriick: Ein unheimlich spannendes Thema!

» Im Bild zu sehen (Mitte) — Dr. Peter Steinriick, HOERBIGER

Natdrlich spielt Konig Zufall eine gewisse Rolle.
Wenn man sich die Geschichte des Unterneh-
mens anschaut, dann war es die Innovation von
Hanns Hérbiger, unseres Namensgebers, die zu
unserer Entstehung gefihrt hat. Im Grunde die
sehr geschickte Beobachtung seines Arbeits-
umfeldes — er war in einem Unternehmen tétig,
das Kompressoren gebaut hat. Ein Wahlspruch,
den einer unserer ehemaligen Vorsténde gepragt
hat, war, die Anwendung des Kunden besser zu
verstehen als der Kunde selber. Dieses genaue
Hinschauen ist also ein wesentliches Element,
das uns in der Innovation tragt.

Friedl: Dazu féllt mir der Spruch eines Inno-
vationsforschers ein, der sagt: Schau nicht
auf die Bohrmaschine, sondern auf das Loch
in der Wand, das gebohrt werden muss. Dann
kommst du darauf, wie man die Bohrmaschine
auch verbessern kann. Wie bringt man die
Menschen dazu, das zu sehen?

Steinriick: Ein Unternehmen ist nicht nur eine
einzelne Person. Hanns Hoérbiger war wohl eine
Person, aber ein Unternehmen braucht die Ver-
netzung zwischen den Individuen — so wie die
Ganglien im Hirn eines einzelnen Individuums
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» v.l.n.r.: Martin Kafer, M.O.0.CON, Peter Steinriick, HOERBIGER, Jakob Dunkl, querkraft architekten, Alexandra Popescu,
M.O.0.CON, Karl Friedl, M.O0.0.CON

optimal verschaltet sind, so muss auch ein
Unternehmen auf die Vernetzung der verschiede-
nen Individuen und ihres jeweiligen Wissens
setzen. Es sind nicht die Forscher und Entwick-
ler, sondern unsere Serviceleute und unsere
Verkaufer, die taglich drauBen beim Kunden

sind. Als Unternehmen muss es gelingen, diese
Leute, die die Verbindung zur Applikation haben,
mit den Denkern, den Entwicklern zu vernetzen.
Wie kann ich das machen? Nahe spielt eine
ganz wichtige Rolle und ist tbrigens auch einer
unserer zentralen Werte. Das kann ich machen,
indem ich die Forscher und Entwickler zusam-
men mit den Produktmanagern, mit den Verkau-
fern und mit den Marketingleuten an ,die Front”
hinausbringe. Dartiber hinaus muss ich das aber
auch mit der Organisation und mit der Architektur
unterstutzen. Fir mich wére es vollkommen un-
denkbar, ein Forschungs- und Entwicklungszent-
rum zu bauen, das in Wolkenkuckucksheim sitzt.

Friedl: Wien ist fiir HOERBIGER ein historisch
wichtiger Standort, das Unternehmen ist aber

weltweit tatig. Welche Bedeutung hat Wien fiir
das Unternehmen im Hinblick auf Innovatio-
nen?

Steinriick: Wir sind am Standort Wien seit unserer
Gruindung vor rund 120 Jahren. Wir sind aber
international aufgestellt und Wien ist sicher nicht
der Nabel der Welt. Warum wir hier so ein Ge-
baude errichten haben lassen? Dazu gibt es eine
ganz einfache Antwort: die Verfligbarkeit von sehr
guten Leuten! Wien ist zwar nicht so eine starke
Industriestadt beziehungsweise hat nicht so eine
starke Nachfrage nach hochkaratigen Technikern
wie beispielsweise der Stuttgarter Raum, bietet
jedoch mit der Ausbildung an der Technischen
Universitét ein sehr hohes Niveau, das sich mit
den Niveaus woanders durchaus messen kann.
Und wir haben Zugriff auf die besten Leute, die
hier ausgebildet werden. Wir haben in Wien

auch einen gewissen Ruf — in den wir regelmaBig
investieren — und ziehen die besten Képfe an. Mit
dem neuen Haus wollten wir unsere Attraktivitat
als Arbeitgeber steigern.

-
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» Auszug aus dem von querkraft architekten entworfenen Grundriss fur das neue HOERBIGER Haus

Friedl: Sie hatten die Produktion auch an
billigeren Standorten dieser Welt verlagern
kénnen. Die Entscheidung, hier zu bleiben, hat
also nicht so sehr kulturelle, sondern vielmehr
strukturelle Griinde. Damit Neues entstehen
kann, braucht es die enge Zusammenarbeit
mit der Produktion.

Steinriick: Genau! Kunststofftechnik zum Beispiel
ist eine Schllsseltechnologie flr uns. So haben
wir in unserem F&E-Zentrum eine Kunststoffspritz-
maschine aufgestellt, die gemeinsam von den Ent-
wicklern und den Produktionsmitarbeitern bedient
wird. Diese Zusammenarbeit wird auch durch

die Architektur unterstitzt, denn die Maschine ist
genau an der Schnittstelle zwischen diesen beiden
Bereichen platziert. Und auch die Musterwerkstatte
ist genau an der Grenze zur Produktion. Da kann
man dann nicht mehr genau sagen, ist das jetzt
der Produktion oder der Verwaltung zugeordnet,
der Ubergang ist flieBend. Dass die Architektur
diese Idee so unterstlitzt, darauf sind wir sehr
stolz.

Friedl: Wie kann ein Haus den Prozess der
Innovation unterstiitzen?

Steinriick: Indem es den Menschen Begegnungs-
und Vernetzungsmdglichkeiten bietet. Wenn man
sich den Dunkl und seinem Team entworfenen
Grundriss anschaut, dann ist es ihnen gelungen,
Briicken zu bauen — so wie die Brucke, auf der
wir uns jetzt befinden — auf denen sich Menschen
auf ihrem taglichen Gang zu ihrem Arbeitsplatz,
den Konferenz- und Besprechungsrdumen, zum
Restaurant begegnen kénnen. Wir haben Begeg-
nungsraume geschaffen, womit die Wahrschein-
lichkeit sehr hoch ist, dass sich die Entwicklungs-
leute, mit den Kollegen, die drauBen im Markt
sind sowie den Produktionsleuten treffen. Es ist ein
wichtiges Charakteristikum dieses Hauses, dass
wir eine enge Verbindung zwischen der Produktion
und den Angestellten, also zwischen dem Ort,

wo etwas erdacht und dem, wo es gemacht wird,
geschaffen haben. Wenn man das Haus von auBBen
anschaut, dann kann man die Grenzen zwischen
Produktion, Sales, Engineering nicht erkennen.

13
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» Anregendes Gesprach zwischen Architekt, Bauherr und M.O.0.CON auf einer der zahlreichen Briicken im neuen HOERBIGER
Haus.

Friedl: Wie seid ihr an diese Aufgabenstellung
herangegangen?

Dunkl: Wir haben nichts anderes getan als
unserem Leitsatz treu zu bleiben — wir meinen,
dass Menschen immer das Wichtigste sind und
deshalb war es fur uns klar, dass wir zwischen
Ingenieuren, Verwaltungsmitarbeitern und den
Menschen an der Maschine nicht differenzieren
werden. Wir glauben, dass alle gemeinsam am
Erfolg des Unternehmens teilhaben. Wir wollten
zwischen dem Verwaltungsbereich, der vorne
und dem Produktionsbereich, der hinten ist — und
diese Formulierung ist schon gefahrlich — nicht
unterscheiden, sondern eine Einheit schaffen.
Das Zusammenwachsen, eine Firma sein, war fur
uns zentral. Am alten Standort in Simmering war
zwischen diesen beiden Bereichen eine Stral3e.
Man war so stark getrennt, wie es Uberhaupt
nicht sein sollte. Darliber hinaus waren wir sehr
stark darauf bedacht, dass nicht nur die Fassade
die Idee des Zusammenwachsens und der

Einheit widerspiegelt, sondern dass sich die
Elemente auch im Inneren in fast schon extremer
Weise annahern. Klarerweise sind Produktions-
bereiche mit offenen Leitungsfiihrungen, mit offe-
nen Akustikpaneelen, mit schnérkellosen Réhren
und Leuchten ausgestattet und das Gleiche
haben wir dann in sehr roher, ungeschminkter
Weise in die Blro-und Konferenzbereiche ge-
fahrt. Vielleicht ist es dann ein Differenzkriterium
zu anderen modernen Verwaltungsbauten, wo
alles immer verkleidet ist und man Utberall na-
tlrlich abgehéngte Decken und schéne Vorsatz-
schalen hat und man sehr selten die ,Maschine®
sieht, die ein Haus heutzutage durchaus ist. Ein
Haus besteht nicht nur aus ein paar Ziegelwan-
den mit einer Decke, sondern es sind viele Struk-
turen drinnen. Wir haben gefunden, dass diese
Herangehensweise flr ein technisches Unterneh-
men durchaus passend ist.

Friedl: Kommen wir zu den Kommunikations-
platzen und Briicken zuriick, die vorher er-

wahnt wurden. Wie unterstiitzt die Architektur
die Vernetzung im Haus?

Dunkl: Mit dem stdlichen Teil, wo die Produktion
angesiedelt ist und dem Birobereich im nérd-
lichen Teil wiirde sich das Haus in zwei Halften
aufteilen. Ein verbindendes Element ist aber der
Forschungs- und Entwicklungsbereich, der sich
mit lauten und vibrationsreichen Maschinen unter
dem Technology-Center (Verwaltung) bis ins 2.
ObergeschoB hindurchzieht. Darliber hinaus
haben wir an jedem Ort, in jedem Gang im Haus
Glas vorgesehen. Das ist fir die Orientierung,
aber auch fir die Kommunikation wichtig. Man
sieht viel mehr zufallig. Verkehrswege kénnten

in einem Gebaude das Argerliche sein, weil sie
keine produktiven Quadratmeter sind, aber durch
diese Transparenz und Einladung zur Kommuni-
kation werden sie potenziell zu den produktivsten
Flachen im Haus. Darlber hinaus braucht es
Platze zum Verweilen, wie zum Beispiel den Ort
an dem wir jetzt sind, mit Stehpulten oder im
Burotrakt die Mittelzonen, wo man sich gemein-
sam zusammensetzen kann. Abgesehen davon
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waren wir diejenigen im Wettbewerb, die am
starksten den Hofeinschnitt, den die Produktion
angeboten hat, fortgesetzt haben. Den gleichen
Hof haben jetzt auch die anderen Teile des Hauses
gekriegt und so haben wir einen gemeinsamen,
geschitzten Innenhof — was auf Grund der Wind-
verhaltnisse in Aspern wichtig ist — der wie ein
Dorfplatz funktioniert: Gleich hier angeschlossen
ist auch das Restaurant — innen und auBen im Hof
— das wie das gesellschaftliche Zentrum eines
Wirtshauses am Dorfplatz alle anlockt.

Steinriick: Die Ideen, die wir vorher formuliert
haben, diese Nahe, die Vernetzungsmdglich-
keiten zwischen Produktion und Verwaltung
haben wir vorher zusammen mit M.O.O0.CON in
der Erstellung der Auslobungsunterlagen mit-
bedacht. So konnten wir in der Auswahl des
Siegerprojektes ganz bewusst auf diese Kriterien
eingehen. Und dies war sehr wichtig, weil fur
mich und viele meiner Kollegen war das die erste
Erfahrung im Umgang mit einem Architektur-
wettbewerb. Zunéchst haben wir den Fehler
gemacht, dass wir uns von den Fassaden der
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Visualisierungen beeindrucken haben lassen und
ich muss gestehen, dass das querkraft-Projekt in
der ersten Schau, als wir mit der Jury noch nicht
zusammengesessen hatten, nicht weit vorne

lag. Die Jury wurde von einem sehr erfahrenen
Architekten, Prof. Gnaiger aus Linz, gefiihrt, der
die Unterlagen sehr gut studiert und uns dann zu
den fir uns zunachst verborgenen Schdénheiten
des querkraft-Konzeptes hingefihrt hat: wie die
Grundrisse zusammenstimmen, wie die Ausge-
wogenheit zwischen den Angestellten und den
gewerblichen Mitarbeiter-Bereichen gegeben ist,
wie die Wegefiihrungen sind, wie die Kommuni-
kationsmoglichkeiten unterstttzt werden, wie der
Besucherpfad ausschaut — wir wollten namlich
mit unserem Haus auch unsere Technologie zei-
gen. So gesehen, hat das Konzept von querkraft
eine einzigartige Position gehabt.

Friedl: Es gibt Architekten, die das schéne
Bild vor Augen haben. querkraft ist von der
Funktion ausgegangen und hat sich liberlegt,
wie man dem Ganzen dann eine Form geben
kann.

Dunkl: Vielleicht kommt unserem Biro zu Gute,
dass wir alle drei Eigentimer von der Technischen
Universitdt kommen. Ich persénlich wurde drei
Mal an Kunstakademien abgelehnt. Wir denken
sehr stark technisch, funktional, pragmatisch.
Das Haus ist zunachst eine Maschine, die dienen
und funktionieren und Produktivitat erhéhen
muss. Dann erst kommt der Gestaltungsan-
spruch, der die Attraktivitdt des Nutzers erh6hen
muss. Mit dem neuen HOERBIGER-Haus sollen
die besten Képfe gewonnen werden. Fir jeden
Absolventen, der frisch von der Uni mit seinem
Diplom kommt, spielt dieses Gebaude eine
wichtige Rolle — und zwar nicht nur in der ersten
Sekunde, sondern lUber Jahre hinweg.

Friedl: Das Haus ist kein querkraft-Denkmal,
sondern eine Visitenkarte fiir das Unter-
nehmen. HOERBIGER hat sich mit Hilfe des
Moodboards mit seinen Werten und Zielset-
zungen in Bezug auf das neue Haus auseinan-
dergesetzt. Wenn man heute durch das neue

Haus geht, spiirt man HOERBIGER. Fiir eine
Bank wiirde das Haus anders aussehen.

Dunkl: Ja, es ist ein technisches Unternehmen
und dies soll man hier splren. Als die Diskussion
aufkam, ob unter die auskragenden Teile Stitzen
gestellt werden sollten, weil diese glnstiger als
die groBen Stahlauskreuzungen wéren, die wir
jetzt haben, hat Dr. Steinriick vehement protes-
tiert. Wir wollten auch ein dynamisches Gebaude
haben, das diesen technischen Anspruch aus-
strahlt. Hatten wir die Stahlauskreuzungen eli-
miniert, dann ware das so wie wenn man einen
tollen Motor drosseln wirde. Es geht hier um
gewisse Werte, die das Geb&ude ausstrahlt.

Friedl: Ein Bauprojekt ist als Unternehmen auf
Zeit zu verstehen. HOERBIGER hat das gleich
verstanden und dementsprechend die Mitar-
beiter eingesetzt und gefiihrt.

Steinriick: Es war uns klar, dass dieses Projekt
nur dann erfolgreich zu Ende gebracht werden
kann, wenn wir eine Spitzenkraft zu 100 % in
diesem Projekt einsetzen. So haben wir uns flr
Dr. Langer, der bei uns im Unternehmen fir die
Logistik zusténdig war, entschieden und gesagt,
wir hatten dich gerne im Projekt weil du der beste
Mann dafiir bist und nicht weil wir auf dich sonst
verzichten kdnnen. Diese Entscheidung hat sich
wunderbar bewéhrt. Wir haben mit ihm auch eine
Person ausgewahlt, die sehr moderierend in ihrem
Umgangston ist und deutlich unterschiedliche
Interessen immer wieder auf einen Nenner bringen
kann. Dariiber hinaus hatten wir mit dem General-
unternehmer und seinem Team groBes Gliick, da
sie menschlich und atmosphérisch sehr gut in
unser Team hineingepasst haben. Ansonsten hat-
ten wir die extrem harten Kostenforderungen nicht
erfullen kénnen.
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Geschéftsfeld: Gebdudeentwicklung
Branche: Produktion
Nutzung: Verwaltung, Forschung & Entwicklung, Produktion
Kompetenzfelder M.O.0.CON: Organisationsberatung, Prozessmanagement,
Lebenszyklusmanagement, Facility Management
Projekt: HOERBIGER, WIENeu
Bauzeit: 06.10.2014 — 18.04.2016
BruttogeschoBfldche: 24.000 m?
Arbeitspléatze: rund 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Projektpartner:
- Bauherrenberatung und Projektsteuerung: M.O.0.CON GmbH
- Generalplaner: querkraft architekten ZT GmbH
- Hochbau: Granit Bauunternehmung GmbH
- Haustechnik: Caverion Osterreich GmbH
- Elektrotechnik: ELA Elektro Anlagenbau GmbH
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M.O.0O.CON - Die Strategieberater fiir
identititsstiftende und nachhaltige Objekte und Services

Die Entwicklung und Gestaltung von Infrastrukturprojekten betrachten wir
als ein wichtiges Managementinstrument. Wir verstehen die aktuellen und
zukinftigen Anforderungen von Unternehmen oder Institutionen und Gber-
setzen diese in eine spezifische Objekt- und Servicestrategie. Durch die
Umsetzung der wirtschaftlichen, organisatorischen, sozialen und kulturellen
Aspekte gestalten wir das Zusammenwirken der Werte Mensch, Organisation
und Objekt und wirken so auf den Erfolg unserer Kunden.

Frankfurt | Deutschland

M.0.0.CON® GmbH

Leipziger StraBe 8 | 60487 Frankfurt/Main | Deutschland
Telefon: +49 (0)69 714 016-0 | Fax: +49 (0)69 714 016-180
E-Mail: office@moo-con.com | www.moo-con.com

Hamburg | Deutschland

M.0.0.CON® GmbH

Bogenallee 14 | 20144 Hamburg | Deutschland

Telefon: +49 (0)40 405 896 939-3 | Fax: +49 (0)69 714 016-180
E-Mail: office@moo-con.com | www.moo-con.com

Wien | Osterreich

M.0.0.CON® GmbH

Wipplingerstr. 12/2 | 1010 Wien | Osterreich

Telefon: +43 (0)1 532 633-0 | Fax: +43 (0)1 532 633 02-180
E-Mail: office@moo-con.com | www.moo-con.com

Waidhofen/Ybbs | Osterreich

M.0.0.CON® GmbH

PlenkerstraBe 14 | 3340 Waidhofen/Ybbs | Osterreich
Telefon: +43 (0)7442 502-0 | Fax: +43 (0)7442 502-2080
E-Mail: office@moo-con.com | www.moo-con.com




© M.O0.0.CON
Bilder © Walter Oberbramberger
ein M.0.0.CON-Projekt



